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I. JZANGA

Ketinamos vykdyti universitetiniy studijy pirmosios pakopos jungting programa Pasaulio
politika ir ekonomika (toliau — Programa), kuriag numato jgyvendinti Europos humanitarinis
universitetas (toliau — Universitetas), vertino Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC)
sudaryta eksperty grupé. ISorinio vertinimo tikslas — atlikti studijy programos ir jos vykdymo
kokybés analize bei pateikti rekomendacijas studijy programai tobulinti. Vertinant Programa
buvo remiamasi Universiteto pateiktu ketinamos vykdyti studijy programos aprasu ir 2018 m.
spalio 31 d. vykusio eksperty vizito j Universitetg rezultatais.

[Sorinj vertinimg eksperty grupé prad¢jo nuo ketinamos vykdyti studijy programos apraso
ir jo priedy nagrin¢jimo. Programg vertinant buvo vadovautasi universitetines studijas
reglamentuojanciais jstatymais ir kitais normatyviniais teisés aktais, tokiais kaip Ketinamos
wkdyti studijy programos apraso rengimo, jos iSorinio vertinimo ir akreditavimo metodika
(toliau — Metodika) (patvirtinta Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2011 m. lapkri¢io
28 d. jsakymu Nr. 1-01-157, aktuali redakcija nuo 2016 m. rugs€jo 1 d.), Politikos moksly studijy
krypties aprasas (patvirtina Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos 2015 m. liepos
23 d. jsakymu Nr. V-828), Bendraisiais studijy vykdymo reikalavimais (patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168) ir kitais
iSoriniam vertinimui reikalingais dokumentais.

2018 m. spalio 31 d. vyko eksperty grupés vizitas j Universiteta, kur ekspertai susitiko su
Universiteto administracija, Programos apraso rengéjais, numatomais Programos déstytojais,
socialiniais partneriais, susipazino su Universiteto materialine baze (auditorijomis, biblioteka,
kompiuterinémis klasémis). Vizito pabaigoje Universiteto atstovai buvo supazindinti su
bendraisiais eksperty grupés pastebé¢jimais ir apibendrinimais.

II. PROGRAMOS ANALIZE
2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Programos poreikis Baltarusijos rinkai yra pagrjstas, ir tai atspindéta programos aprase:
»~Lygiagreciai programos pridétiné verté biity rengimas naujos kartos specialisty, galinciy
Baltarusijos uzsienio politikq ir nacionaling ekonomikq vystyti naujomis kryptimis, remiantis
bendromis ES demokratinémis bei plétros vertybémis ir kartu suteikiant Ziniy ekonomikos ir
politiniais klausimais”(5 p). Be to, aiSkiai teigiama, kad EHU yra orientuotas j Baltarusija
(“...EHU, universitetu orientuotu j Baltarusijq”...(6 psl.)), jame daugiausia studijuoja
Baltarusijos pilieciai. ReikSminga EHU studenty dalis, baigusi studijas, grizta namo. Programos
apraSe taip pat yra pateikti argumentai, pagristi ES strateginiuose dokumentuose pristatoma
poreikio turéti Ryty partnerystés Salis iSmanancius ir jose veikti galin€ius specialistus analize bei
Baltarusijos Svietimo rinkos (pasitilos aspekto) analize, kurie leidZia teigti, kad Programa
parengta jvertinant jos poreik] i§ absolventy karjeros galimybiy perspektyvos.

Palyginti su kitomis Lietuvoje esan¢iomis programomis (Vilniaus universiteto Tarptautiniy
santykiy ir politikos moksly instituto vykdomos politikos moksly programos) Pasaulio politikos
ir ekonomikos programa iSsiskiria tuo, kad yra jungtiné dviejy universitety programa (VDU ir
EHU). 2017 m. kovo 31 d. EHU ir VDU pasira$¢ bendradarbiavimo sutartj dél jungtinés studijy
programos, kurioje yra susitarta dél programos tiksly, apimties ir reikalavimy, kredity ir pazymiy
perkélimo, bendradarbiavimo organizuojant studijas. Sutartimi taip pat numatoma, kad
»studentams, sékmingai iSklausiusiems studijy Programos plane numatytus studijy dalykus
abiejuose Universitetuose ir apgynus bakalauro baigiamajj darba abi Salys suteikia socialiniy
moksly bakalauro diplomus ir jo priedélius ir kad ,baigusiems studijas studentams bus
suteikiami Vytauto DidZiojo universiteto ir Europos humanitarinio universiteto socialiniy moksly
bakalauro laipsnio diplomai®“. Numatomas Programos organizavimas atitinka ,,Bendryjy studijy
vykdymo reikalavimy apraso® 17 punkto nuostatas.

Studijy kokybés vertinimo centras 4



Regiono mastu §i programa yra vertinga tiek, kiek prisideda prie demokratiniy procesy
aktyvinimo Baltarusijoje, be to, jos pilie¢iams suteikiama galimybé mokytis rusy kalba ir
palaipsniui pereiti j studijas angly kalba. Tokios galimybés jiems nesuteikia kiti Lietuvos
universitetai.

Programos aprase pateikti du programos tikslo variantai. Pirmasis tikslas: ,,Sios jungtinés
programos tikslas — parengti kvalifikuotus absolventus su dviguba specializacija Politikos ir
ekonomikos kryptyse kaip specialistus, turinfius integruota supratimg apie Siy discipliny
pagrindus ir apie jy tarpdisciplininius rySius, leidZiantj absolventams sékmingai integruotis j
besikei¢ian¢ius politinius ir ekonominius, pasaulinius ir vietinius kontekstus Europoje,
Lietuvoje, Baltarusijoje ir kitose Salyse (p. 8).

Antrasis kiek skirtingai perfrazuojamas pateikiamas keliose vietose: ‘“Pasaulio politikos ir
ekonomikos programos tikslas yra parengti aukstos kvalifikacijos profesionalius analitikus,
gebancius teoriSkai apibrézti ir paaiskinti, kompetentingai analizuoti, vertinti ir vieSai pristatyti
socialinius, ekonominius ir politinius procesus placiame kontekste.” (p.10); “Parengti aukstos
kvalifikacijos profesionalius analitikus, sugebancius kompetentingai analizuoti, vertinti ir vieSai
pristatyti socialinius, ekonominius ir politinius procesus placiu kontekstu, teori$kai apibrézti ir
paaiskinti politinius reiskinius, jvertinti ekonoming padeétj Salyse ir Europos Sqjungos bei
tarptautiniy organizacijy veiklg, taip pat savarankiskai atlikti tyrimus, organizuoti ir jgyvendinti
praktinius ir taikomuosius projektus.” (p.11 — lenteléje).

Kalbant su programos apra$o rengéjais pastabas dél tikslo rengéjai aiSkino blogu vertimu ir
tuo, kad neturéjo galimybiy patikrinti vertimo kokybés. Pirmasis tikslo variantas angluy k. buvo
Lpurpose’, o antrasis ..aims‘, kuris detalizuoja pirmaji.

Tadiau pirmasis tikslo variantas nurodo, kad programa pretenduoja ,.parengti kvalifikuotus
absolventus su dviguba specializacija Politikos ir ekonomikos kryptyse kaip specialistus,
turincius_integruotq supratimq_apie Siy discipliny pagrindus. Discipliny pagrindus turintys
absolventai negali biiti vadinami aukstos kvalifikacijos analitikais, kaip yra nurodoma véliau.
Todél programos rengéjams vertéty iSgryninti tikslo formuluote.

Formaliai deklaruoti Programos tikslai atitinka studijy rasj, pakopa ir kvalifikacinj lygj;
tikslas dera su EHU misija, tikslais ir strategija.

Programos kai kurie rezultatai yra labai bendri ir logiSkai nenuoseklis, kaip pvz., ,turéti
pagrindines Zinias ir gebéti taikyti tyrimo metodikas”; “gebéti atlikti elementarig prakting ir
(arba) analiting veiklg valstybés tarnyboje, valstybinése ir privaciose jmonése, jstaigose ar
organizacijose ar tarptautinése organizacijose”; “gebéti iSreikSti mintis laisvai ir jtikinamai
zodziu ir rastu lietuviy kalba bei bent viena uZsienio kalba, efektyviai bendrauti profesinéje
aplinkoje ir bendruomengje”. Pastarasis rezultatas nesuprantamas, nes baltarusiui studentui
lietuviy k. jau yra uZsienio kalba, juo labiau, kad yra ir rezultatas, kuriame akcentuojama
valstybiné kalba: “gebéti tinkamai bendrauti valstybine kalba rastu ir ZodZiu profesionalioje
aplinkoje ir bendrauti su zmonémis, kurie néra profesionalls §ios srities ekspertai”, 0 sutartis
numato, kad ,,programos kalba — angly, taip pat gali biiti naudojamos ir kitos kalbos*.

Programos rengéjai gebé¢jimus, kuriuose nurodomas gebéjimas bendrauti valstybine kalba bei
lietuviy k. ir bent viena uZsienio kalba aiskino, kaip vertimo nesusipratima.

Visumoje, studijy rezultatai atitinka programos pavadinimg. Tuo galima buvo jsitikinti ir
bendraujant su socialiniais partneriais, kurie 1§ programos studenty ir absolventy tikisi gebéjimy
administruoti, savarankiSkumo vykdant tyrimus, iSmanyti kiekybinius ir kokybinius socialiniy
tyrimy metodus, suprasti globalias problemas, suprasti politiniy ir ekonominiy veiksniy sarysius.

Aprase pateikiamas programos turinys atspindi abiejy — politikos ir ekonomikos- krypciy
studijas, vis délto dominuoja politologija. Ekonomikos dalykai ir jy kreditais kiekis yra
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pakankamas suteikti ekonomikos ziniy, taip pat yra abi kryptis integruojantys dalykai: [vadas |
tarptautine politing ekonomika ir Viesieji finansai.

Taciau programos apraSe yra neatitikimy: 8 p., kaip, beje, ir programos lenteléje, raSoma, kad
studentai klausys Pasaulines sistemas, Institucijas ir ideologijas, VieSaja politika (dalyky
lenteléje yra VieSosios politikos procesas), kuriy tinklelyje néra. Tokios pat klaidos kartojasi
nurodant lenteléje programos rezultatus ir mokomuosius dalykus (nurodomi nesantys dalykai
Jvadas j Politine filosofija, Geopolitika; Siuolaikinés ideologijos); nuolatiniy studijy tinklelyje
yra dalykas Jvadas j tarptauting politing ekonomika ir Viesieji finansai, taciau jy néra istestiniy
studijy tinklelyje, o Integraciniai ekonominiai santykiai nenurodyti nuolatiniy studijy tinklelyje
(6 priedas). Pokalbio metu su renggjais paaiSkéjo, kad tai apmaudzios teksto vertimo ir
dokumenty derinimo klaidos.

Papildomai paprasius patikslinti informacija, klaidos buvo istaisytos.

Apibendrinant, programos pavadinimas, rezultatai ir turinys i§ esmés dera tarpusavyje.
Plac¢iau apie Programos sandarg kalbama $iy 1Svady 2.2. skyriuje ,,Programos sandara®.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Stiprybés

o Programa reikalinga Lietuvos Ryty kaimynystés ikio plétrai ir
demokratizacijai.

o Programa Kkelig tikslg rengti specialistus, turincius integruota politikos
moksly ir ekonomikos pagrindy supratimg, tam pasitelkiant dviejy Lietuvos
universitety iSteklius

Silpnybés
o Programos tikslas ir uzdaviniai néra aiSkiai apibrézti.
o Dél kai kuriy geb¢jimy formuluociy aptakumo neaisku, ko siekiama programa

ir kaip j(si)vertinti, ar programa tikslus pasiekia.

2.2. Programos sandara

Programos aprase teigiama, kad Programg sudaro 112 politologijos kredity ir 80 kredity
ekonomikos dalyky, taciau remiantis dalykais 7 priede, ekonomikos dalyky yra 82 kreditai, -
jraSius taikomgja ekonometrija ir neskaiCiuojant nesamo nuolatinése studijose Integraciniai
ekonominiai santykiai dalyko bei 106 politologijos dalyky, taigi bendras skai¢ius — 188. Jei
laisvieji menai, baigiamasis darbas ir praktika sudaro 48 kreditus, tai bendra suma — 236. Pagal
prieda 6 nuolatiniy studijy kredity skaicius yra 243, o iStestiniy — 237. PapraSius patikslinti
informacijg, EHU pakoregavo ir suvienodino informacijg 6 ir 7 prieduose bei programos aprase.
Po Sio taisymo, programos sandara formaliai atitinka teisés akty reikalavimus: 240 bendras
kredity skaicius, politologijos dalykai sudaro 106 kreditus ir ekonomikos — 86, kreditus, 48
kreditai yra praktika, baigiamasis darbas ir laisvyjy meny dalykai. Tacéiau po pakeitimy ir, kaip
paaiskino pokalbio su déstytojais metu ekonominés matematikos déstytojas, ekonominé
matematika jraSytas kaip neprivalomas dalykas. Jei dalykas neprivalomas, jis turéty biiti kaip
parengiamasis studijoms ir tinklelyje nerodomas.

Dalyky turinys daugiausiai atitinka studijy rusj ir pakopa, taciau kai kuriy dalyky turinys ir
metodai neleidzia pilnai pasiekti numatomy rezultaty. Pavyzdziui, kai kuriy dalyky studijy
rezultatai nedera su dalyko turiniu. Antai Mikroekonomikos dalyko tikslas ,,rengti studentus,
kurie galéty suprasti, kaip veikia ekonominé sistema, analizuoti ir vertinti ekonoming politikg®;
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“kritiSkai vertinti ir analizuoti vidaus ir pasaulio ekonominius procesus, ekonominés politikos
priemones sudétinga pasiekti, nes ekonominés sistemos veikla ir ekonominé politika
nenagrin¢jamos pakankamai mikroekonomikos kurse, kad studentai galéty vertinti ekonoming
politika. Déstytojas, déstantis §j dalyka, argumentavo, kad jis pateikia pavyzdziy apie tarptauting
prekyba ir todél studentai turéty pasiekti tokj rezultatg. Tacdiau remiantis tik pavyzdziais
analizuoti pasaulinius ekonominius procesus yra nejmanoma mikroekonomikos dalyko rémuose.
Rezultatai turéty biiti konkretesni, nurodantys, kokias ekonomines politikas jie gali vertinti:
antimonopoling politikg ir pan.

Makroekonomikos dalyke nenumatyta nagrinéti infliacijos, kuri yra viena opiausiy makro
lygio problemy. ApraSuose néra informacijos, kokia kalba bus déstomas dalykas (angly kalba
vyksta programa nuolatiniy studijy studentams, bet ne istestiniy. Tai svarbu, nes, tarkime, ES
ekonomikos ir pinigy politikos dalyke raSoma, kad vienas i$ rezultaty yra ,,Parodyti gebéjima
bendrauti pagrindinémis ES kalbomis®, tac¢iau kaip tai pasiekti, jei nezinia, kokia kalba déstomas
dalykas ir kokiomis pagrindinémis kalbomis ugdyti §j geb¢jimg. Taikomosios ekonometrijos,
Ekonominis planavimas ir prognozavimas dalykuose nenurodyta, kokia programiné jranga bus
naudojama skai¢iavimams atlikti, todél neaisku, kaip studentai galés pasiekti dalyko rezultatus.

Dalyky tarpusavio dermé pagal aprasuose esamus iSankstinius reikalavimus néra uztikrinta,
nes dalykag Humanitariniy moksly jvadas studentai galéty klausyti ir jsisavinti, iSklaus¢ dalyka
Kalba ir mastymas, tafiau jie déstomi abu tg patj semestrg; dalykai Tarptautiné verslo
ekonomika, Ekonominis planavimas ir prognozavimas reikalauja ekonometrijos ziniy, taciau jie
déstomi tuo paciu metu; ES politika I ir II dalyky temos apraSuose yra identiSkos, dalyky
Tarptautiné ekonomika ir Tarptautiné verslo ekonomika turiniai persidengia, dubliuoja vienas
kitg (dalykas Tarptautiné verslo ekonomika bus déstomas VI semestre, ta¢iau jame nenurodoma,
kad studentai turi biiti iSklause IV semestre déstomg Tarptautinés ekonomikos dalyka).

Susitikimo metu apraso rengéjai aiskino, kad Kalba ir Mastymas dalykas yra dalis dalyko
Humanitariniy moksly jvadas ir déstomas pradzioje, tod¢l iSankstinis reikalavimas yra
igyvendinamas. Dél kity dalyky dermés savianalizés grupé negaléjo atsakyti, kaip sprendziamas
klausimas, kai studentai turi buti iSklause¢ tam tikra dalyka, kad galéty mokytis kito dalyko.
Atsakyta buvo, kad programg turéjo parengti taip, kad studentai galéty biiti iSklause kursus ir
galéty toliau studijuoti VDU.

Ekonominés matematikos dalykas turi tik 3 kreditus ir yra neprivalomas. Rengéjai aiskino,
kad yra studenty, kurie jau mokési aukStosiose ir mokesi aukStaja matematika ir todél kursas
padarytas neprivalomu (nors iki taisymo priede buvo raSoma, kad jis privalomas). Susitikimo
metu matematika déstantis déstytojas paaiSkino, kad dalyko turinj derino su mikroekonomikos
déstytoju ir dabar studentai pajégiis mokytis mikroekonomikos modelius. Ta¢iau matematikos
ziniy reikia statistikos, ekonometrijos, kiekybiniy metody kursams, o 3 kredity neprivalomas
kursas negali uZtikrinti pakankamo Ziniy lygio minéty kursy Zinioms jsisavinti.

Tuo tarpu politikos moksly dalyky blokas yra gerai apgalvotas, iSsamus, suteikia biitinus
pagrindus ir logiSkai iSdéstytas semestruose, nors kai kurie dalykai (sprendZiant i§ apraSy)
galimai dubliuojasi.

Pateiktuose aprasuose yra klaidy, tarkime VieSieji finansai aprase du kartus jraSyta tema
Valstybiné finansy sistema, kitur nepateiktas turinys (Kokybiniai metodai, Projekty valdymas,
Darbo ekonomika ir ES politika ir kt.), tik vardinamos atskiros temos rezultaty lenteléje,
VieSosios politikos procesas, Plétros politika ir Tarptautiniy organizacijy strategijos ir kt. dalyky
aprase nenurodytas akademiniy valandy paskirstymas; Taikomosios ekonometrijos dalyko aprase
néra iSankstiniy reikalavimy; pateikti du dalyko Kokybiniai metodai ir Tarptautinés verslo
ekonomikos aprasSai, kurie néra identiSki. Nepateikti dalyky Politinés ideologijos ir Kiekybiniai
metodai aprasai, bet pateikti programoje nesanciy dalyky aprasSai: Integraciniai ekonominiai
santykiai, Siuolaikinés ideologijos, kai kuriuose aprasuose nenurodyti knygy leidimo metai.
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Daugumos dalyky turinys ir metodai dera tarpusavyje ir leidzia pasiekti studijy rezultatus,
taciau Kiekybiniy metody, Taikomosios ekonometrijos, Ekonominio planavimo ir prognozavimo
dalykuose numatyti metodai, kai nenurodyta programiné jranga, yra nepasiekiami. Susitikimo
metu paaiskéjo, kad minéti kursai mokomi VDU, kur naudojama SPSS programa.

Apibendrinant, programos apimtis yra pakankama rezultatams pasiekti.

Programos apraSas nesuteikia galimybés atsakyti j klausimg ar/ir kaip Programos turinys
atitinka naujausius mokslo ir technologijy pasiekimus politikos ir ekonomikos srityse (t.y.,
mokslo naujoves, o ne naujausius jvykius ar ideologinius debatus, su kuriais Programos
studentai, be abejonés, bus supazindinti).

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés
o Programos sandara pakankamai suteikia ziniy ekonomikos ir politikos moksly
kryptyje;
Silpnybés
. Kai kuriy dalyky apraSuose neatsispindi programos dalyky nuoseklumas;
. Persidengia dalyky Tarptautiné¢ ekonomika ir Tarptautiné¢ verslo ekonomika
turinys;
o Ne visi pasiekiami dalyko Mikroekonomika, Taikomoji ekonometrija,

Kiekybiniai metodai, Ekonominis planavimas ir prognozavimas numatomi rezultatai;

. Matematikos kurso apimtis neuZtikrina pakankamo ziniy kiekio mokytis
ekonometrijos ir kiekybiniy metody.

o Programos aprasas nesuteikia galimybés atsakyti j klausimg ar/ir kaip
Programos turinys atitinka naujausius mokslo ir technologijy pasiekimus politikos ir
ekonomikos srityse

2.3. Personalas

Skirtingose programos apraso vietose pateikta informacija apie programos vykdyme
dalyvausiant] personalg nesutampa: lyginant ApraSo 3 lentel¢ (p. 20-22) ir 6 priede pateikta
lentele nejmanoma tvirtai spresti, kurie déstytojai désto vieng ar kitg konkrety dalyka.
PavyzdZziui, 3 lenteléje minimas ,,Geopolitikos* dalyko déstytojas pagal 6 priedo infomracija yra
vienas 1§ keturiy dalyko ,, Tarptautiniai santykiai ir valdymas* déstytojy, kurj, pagal 3 lentelés
duomenis, désto tik vienas déstytojas. 3 lentel¢je déstytojams priskiriamas déstomy dalyky
skai¢ius nesutampa su 6 priedo informacija, pagal kurig vienam ar kitam déstytojui priskiriamus
dalykus désto kiti déstytojai (pvz., ,,Pasaulio politikos* déstytojai pagal 3 lentele ir 6 prieda
nesutampa).Nesutapimy yra ir daugiau. Bene daugiausiai nesutapimy buvo informacijoje apie
pirmaisiais studijy metais déstomy dalyky deéstytojus. Vis tik tiek remiantis 3 lentelés
duomenimis, tiek remiantis 6 priedo duomenimis, iSvados apie personalo tinkamumg ir
pakankamumga esmingai nesiskiria.

Programos vykdymui numatomas pasitelkti personalas atitinka teisés akty reikalavimus.
Pagal Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy aprasa ,,ne maziau kaip 50 procenty pirmosios
pakopos universitetiniy (...) dalyky apimties turi déstyti mokslininkai“. Beveik visi vertinamos
programos déstytojai turi daktaro laipsnj. Taip pat atkreiptinas démesys, jog déstytojy, atvykusiy
déstyti 1 Universitetg pagal darbo sutartj, turimi mokslo (meno) daktaro laipsniai turi biiti
pripazinti pagal Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatyme nurodytas tvarkas.
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Déstytojy skai¢ius yra pakankamas programos rezultatams pasiekti. Kadangi tai jungtiné
programa, programos reng€jai gali pasitelkti keliy universitety keliy fakultety resursus —
programoje désto tiek EHU, tiek VDU tyr¢jai.

Programos vykdymui numatyty pasitelkti déstytojy kvalifikacija yra pakankama studijy
rezultatams pasiekti. Daugeliu atvejy studijy dalykai atitinka arba yra glaudziai susij¢ su
numatyto déstytojo tyrimy tematika. Taciau kai kuriy studijy dalyky déstytojy mokslinés veiklos
kryptys menkai susijusios su jy déstomu dalyku (,,ES politika (1), ,,ES politika (2)*, ,,VieSosios
politikos procesas®, ,Jvadas ] tarptauting politing ekonomika®). Ivertinant tai, kad tai yra
programos tiksly ir turinio poziliriu svarbiis studijy dalykai, rekomenduotina j Siy dalyky
déstyma jtraukti déstytojus, kuriy mokslin¢ veikla biity tiesiogiai susijusi su déstomais dalykais.

Dauguma programos déstytojy turi nemaza pedagoginés veiklos stazg. Pokalbiai su vizito |
aukstaja mokykla susitikimuose dalyvavusiais déstytojais leidzia teigti, kad déstytojai kelia
aukStus reikalavimus mokymosi procesui bei rezultatams.

Dauguma programos déstytojy yra aktyviis tyréjai, vykdantys mokslinius tyrimus su
déstomais dalykais susijusiose srityse ir skelbiantys jy rezultatus nacionaliniuose bei
tarptautiniuvose mokslo leidiniuose bei renginiuose, savo kvalifikacijg keliantys stazuotése
uzsienio universitetuose, nors EHU déstytojy paskelbty tarptautiniy publikacijy rodikliai yra Kiek
zemesni nei VDU. Vizito metu programos rengeéjy buvo paprasSyta pateikti informacijg apie EHU
suplanuotas priemones mokslo veiklos stiprinimo srityje, siekiant jvertinti, ar ir kokiu mastu
ateinan¢iy keliy mety mokslinés veiklos planai atitinka studijy programos poreikius, t.y. yra
orientuoti telkti kvalifikuota, aktyviai tyrimus rengiamos programos kryptyje vykdantj personalg.
Pateiktos informacijos pagrindu galima teikti, kad 2018 metais EHU suplanavo ir pradéjo
igyvendinti priemoniy mokslo vadybos srityje paketa, kuris turéty uztikrinti programos tikslus
atitinkancios personalo mokslinés kvalifikacijos tvaruma. Vis tik atkreiptume démes;j |} tai, kad
toks rezultatas kaip didesnis mokslinis aktyvumas ir mokslinés veiklos tarptautiSkumas negali
buti pasiektas, jei EHU déstytojams tenka neadekvaciai didelis pedagoginis kriivis, kaip rodo
vizito metu pateikta informacija ir visose politikos moksly krypties programose numatyty déstyti
EHU déstytojy skai¢iaus bei kriivio santykis.Taip pat atkreiptinas démesys, jog déstytoju,
atvykusiy déstyti j Universiteta pagal darbo sutartj, turimi mokslo (meno) daktaro laipsniai turi
biiti pripazinti pagal Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy istatyme nurodytas tvarkas.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Stiprybés

o Jungtiné programa leidZia sutelkti sékmingam programos vykdymui reikalinga
personala, pasitelkiant dviejy programos vykdyme dalyvaujanéiy universitety iSteklius;

o Daugumos programos déstytojy moksliné kvalifikacija atitinka numatytus
destyti dalykus, déstytojai yra ir aktyviis mokslininkai.

o Vienas i§ programa jgyvendinanc¢iy universitety — EHU — yra suplanaves
priemoniy, kuriomis biity palaikomas ir stiprinamas programos poreikius atitinkantis
moksliniy tyrimy potencialas, paketa.

Silpnybés

o Kai kuriy programos tiksly poziiiriu svarbiy studijy dalyky déstytojy moksliniy
tyrimy sritys menkai susijusios su numatytais déstyti dalykais (ES, vieSosios politikos,
tarptautinés politinés ekonomikos tematika).

o Neauksti programos déstytojy tarptautiniy publikacijy rodikliai.
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2.4. Materialieji istekliai

EHU materialieji iStekliai atitinka studenty mokymosi poreikius. Numatytos patalpos ir jranga
studijoms yra tinkama ir jy pakanka. Programos apraSe teigiama, kad Pasaulio politikos ir
ekonomikos studentai galés naudotis visomis EHU ir VDU priemonémis ir mokymosi istekliais
(p. 23). 2018 mety pradzioje EHU persikélé | renovuotas patalpas Vilniaus senamiestyje
(A.Saviciaus g. 17). Visame pastate veikia bevielis rySys. Universiteto patalpose jrengtos 7
auditorijos mazy grupiy paskaitoms ar darbui (iki 15 studenty), 5 auditorijos didesniy grupiy
paskaitoms (iki 40 studenty), 2 auditorijos skirtos srautinéms paskaitoms ir 2 kompiuterinés
klasés (po 15 darbo viety). Visos auditorijos apripintos naujais darbo kompiuteriais,
projektoriais ir baldais: stalai, kédés, raSymo lentos. Jrengtos vieSos erdvés, skirtos studenty bei
déstytojy socializacijai, savarankiSkam darbui bei poilsiui. Atnaujinti bibliotekos baldai. Pagal
programos aprase pateiktg informacijg i§ viso universitete jrengta 210 kompiuteriniy darbo viety
studentams, déstytojams, administracijos darbuotojams (p. 26). Universiteto patalpos yra
pritaikytos asmenims su negalia — pirmas aukstas prieinamas be laipty, j kitus auks$tus galima
patekti liftu, atitinkamo ploc¢io durys, specialios patalpos sanmazguose. Vizito metu pastebéta,
jog universitete néra individualiy darbo viety déstytojams, tad iskilo klausimas, kur déstytojai
ruosiasi paskaitoms, vykdo mokslinius tyrimus.

EHU numatoma bazé praktikoms yra tinkama. ISanalizavus programos aprasa nerasta jokios
informacijos apie sitlomas Lietuvos ir uZzsienio praktikos atlikimo vietas. Niekur
neakcentuojamos tarptautinés ,,Erasmus+* praktikos galimybés. Programos apraSe teigiama, jog
kiekvienas studentas privalo atlikti praktikg ir ja apginti Jungtiniame programos komitete (p. 33).
Vizito metu paaiskéjo, kad praktikos vietas studentams padeda susirasti EHU ir VDU.
Studentams, kurie nori iSvykti pagal ,,Erasmus+“ mainy programa, atsiveria platus VDU
universiteto partneriy tinklas. Studentai dazniausiai renkasi praktikas Lietuvos ir Baltarusijos
jmonése.

EHU metodiniai iStekliai Pasaulio politikos ir ekonomikos studijy programai vykdyti yra
tinkami, pakankami ir prieinami. Sios studijy programos studentai turi galimybe naudotis visais
EHU ir VDU metodiniais iStekliais. Analizuojant EHU bibliotekos iSteklius, biitina pabrézti, kad
EHU bibliotekos patalpos yra nedidelés, turin¢ios 15 darbo viety, i$ kuriy tik 6 su kompiuterine
jranga. Universiteto bibliotekoje dirba 3 kvalifikuoti darbuotojai. Biblioteka atidaryta 6 dienas
per savaite. Universiteto studentai bibliotekos iStekliais gali naudotis skaitykloje, kai kuriuos
leidinius leidZiama parsineSti namo. Programos aprase (p. 25) yra teigiama, kad EHU ir VDU yra
sukaupe svarbig ir pakankamg literatiiros bazg, studijy programai jgyvendinti. Tai apima
naujausig moksling metoding literatiirg Siomis temomis: politologijos teorijos, socialiniy tyrimy
metodologija, tarptautiniai santykiai ir tarptautinés organizacijos, ekonomikos teorijos, politiné
komunikacija, Europos Sajungos integracija, posovietinés erdvés ir Vidurio Ryty tyrimai. 2017
mety SKVC vykdytame Pasaulio politikos ir ekonomikos studijy programos vertinime buvo
i§skirta silpnybé, jog EHU bibliotekoje nedaug literattiros ir kity metodiniy i$tekliy ekonomikos
ir politinés ekonomijos srityje. Siy mety vizito metu paaiskéjo, jog situacija yra tokia pati. Tadiau
universiteto darbuotojai pabréze, kad visi studijy moduliai, kurie yra susij¢ su ekonomika yra
vykdomi VDU. Tad studentai, studijuodami Siuos modulius, gali laisvai naudotis VDU
suteikiamais metodiniais istekliais (kuriy dauguma yra angly kalba).

VDU materialieji iStekliai Sios Programos vykdymui, sprendziant i§ Programos aprase
pateikto apraSymo, yra tinkami ir pakankami. EHU materialioji baz¢ tenkina reikalavimus
Programos vykdymui.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Stiprybés
. Atnaujintos EHU patalpos ir jranga studijoms vykdyti.
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o Galimybé¢ naudotis visais VDU siiilomais studijy istekliais.
Silpnybés

o EHU patalpose néra atskiros déstytojy darbo erdvés, kurioje jie galéty ruostis
paskaitoms, vykdyti mokslinius tyrimus ir konsultuoti studentus.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

EHU ir VDU vykdomos jungtinés bakalauro studijy programos Pasaulio politika ir
ekonomika priémimo ] studijas reikalavimai yra aiSkiis ir pagristi. Lietuvos abiturienty
priémimas vykdomas pagal Bendrojo priémimo j Lietuvos aukstasias mokyklas tvarkg (LAMA
BPO). Stojimo konkursinj balg sudaro istorijos (0,4), matematikos/ informaciniy technologijy
(0,2) ir geografijos/ antrosios uzsienio kalbos/ informaciniy technologijy/ matematikos (0,2)
svertiniai koeficientai. Sie reikalavimai yra tipiniai politikos moksly srityje, tatiau ekonomikos
moksly srityje matematikai yra skiriamas didesnis svertinis koeficientas (0,4). Pirmieji studijy
metai yra vykdomi EHU patalpose, antraisiais ir treCiaisiais metais studentai iSvyksta studijuoti j
VDU, o ketvirtaisiais metais grizta 1| EHU. Studijy eiga, studenty pazanga ir se¢kme stebi ir
vertina jungtinis studijy programos komitetas.

Pasaulio politikos ir ekonomikos bakalauro studijy metodai yra tinkami studijy rezultatams
pasiekti. Remiantis programos aprasu (p. 28-33) ir vizito metu iSgirsta informacija i§ programos
autoriy paaiskeéjo, jog Sioje studijy programoje yra taikomi jvairlis tradiciniai (paskaita,
seminaras, rasto darbai, pateiktis, savarankiskas darbas, interaktyvios diskusijos) ir novatoriski
(komandinis darbas, atvejy analizé, probleminis mokymas, vaidmeny Zaidimai, simuliacijos,
kviestiniai lektoriai bei iSvykos) mokymo(si) metodai. Déstytojai vieningai naudoja virtualig
mokymo(si) sistemg ,,Moodle®, kurioje talpina paskaity pateiktis, privalomus ir
rekomenduojamus skaitinius. Sioje studijy programoje siekiama ugdyti ne tik studenty mokslines
Zinias ir gebéjimus, bet ir ugdomi studenty specialieji, socialiniai ir asmeniniai gebéjimai, kurie
yra ypac reikalingi politikos ir ekonomikos moksly studentams. Vizito metu pastebéta, jog EHU
naudojama virtuali mokymo(si) sistema ,,Moodle* yra ypac iSpuoseléta bei aktyviai naudojama.

Studenty pasiekimy vertinimo sistema yra aiski, vieSa ir tinkama studijy rezultatams jvertinti.
Programos aprase teigiama, jog studijy programoje taikoma kaupiamojo balo studijy pasiekimy
vertinimo sistema, kuri susideda i§ semestro vidurio atsiskaitymo, tarpiniy uzduociy,
savarankisky darby bei galutinio egzamino pazymio (p. 34). Egzamino pazymys sudaro ne
maziau kaip 30 proc. galutinio paZymio. Siekiant uZtikrinti skaidrumg ir objektyvumag visi
baigiamieji egzaminai atliekami rastu, uzduotys vienodos visiems studentams. Baigiamyjy darby
vertinimo kriterijai aiSkiis. Baigiamasis darbas ginamas Jungting¢je kvalifikacin¢je komisijoje.

Abiejuose universitetuose numatytos akademinio nesgziningumo, diskriminavimo
prevencijos, apeliavimo priemonés, kurios 1§ esmés yra aiSkios ir skaidrios bei reglamentuojamos
vidiniais dokumentais. Programos aprase yra teigiama, kad VDU ir EHU plagiato procentas gali
svyruoti nuo 10 iki 30 proc., taciau kai sutapimo procentas virSija 25 proc., jis yra nagrinéjamas
programy komitete (p. 37). Universitetuose yra tikimasi, kad déstytojai uztikrins, jog studentai
laikytysi etikos normy. Vizito metu déstytojai uZtikrino, kad kiekvieno modulio ,,Moodle*
aplinkoje yra jkeliamos akademinés etikos normos, jeigu studentai jy nesilaiko, yra imamasi
dokumentuose nurodyty (ar aprasyty) priemoniy.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés
e Efektyviai iSnaudojama virtuali mokymo(si) ,,Moodle” aplinka.
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e Naudojami jvairiis tradiciniai ir novatoriski studijy metodai.
e Pasiekimy vertinimo sistema aiski ir skaidri.
Silpnybés
Nerasta

2.6. Programos vadyba

Uz programos vadyba atsako programos jgyvendinime dalyvaujan¢iy dviejy universitety
akademiniy padaliniy vadovai bei programos kuratorius, numatyta jsteigti ir jungtinj programos
komiteta. Siy programos valdyme dalyvaujanéiy institucijy tarpusavio atsakomybés
pasiskirstymas ir atskaitomybés struktiira néra aiSki. Pavyzdziui, viena i§ Jungtinio komiteto
funkcijy yra déstytojy kriuivio planavimas, taciau neaisku, ar jungtinis komitetas turi pakankamai
informacijos apie bendra parenkamo déstytojo kriivi (t.y. jo déstyma kitose programose,
moksling veiklg ir pan.), kad uztikrinty adekvaty ir proporcingg kriivio paskirstymg. D¢l to néra
aisku, ka vis tik reiskia tokia jungtinio komiteto funkcija ir kaip uztikrinamas jos jgyvendinimas.

Nors yra numatytos uz programos jgyvendinimg atsakingos institucijos, jy tarpusavio
santykiai néra atskleisti, konkrecios atsakomybés sritys (pvz., programos kuratoriaus) néra
ivardintos. Néra pateiktos ir atskaitomybés struktiiros, jy nepavyko iSsiaiskinti ir vizito metu: ar
ir kam atsiskaito atsakingos institucijos uz savo veiklg ir tos veiklos rezultatus? Parengtas
programos aprasas taip pat kelia abejoniy dél programos vadyboje dalyvaujanciy proceso
palaikymo institucijy administracinés kompetencijos ir atskaitomybés pakankamumo: pateikta
prieStaringa informacija (apie dalyky kreditus, déstytojus ir pan. — Zr. pastabas kitose iSvady
dalyse) vercia manyti, kad programos vadyboje dalyvaujancios institucijos nebendradarbiauja
tarpusavyje, o proceso kokybés uztikrinimo mechanizmai veikia nepakankamai.

Abu studijy programos jgyvendinime dalyvaujantys universitetai turi sistemingo kokybés
uztikrinimo priemoniy taikymo patirt] — veikia griztamojo rysio (studenty, déstytojy) sistemos,
yra numatytas reguliarus studijy proceso ir jo rezultaty monitoringas bei savianalizé. Numatomos
naudoti vidinio kokybés uZtikrinimo priemonés yra tinkamos, nors vertéty pakartoti
ankstesniame vertinime iSsakytg rekomendacijg dél didesnio tiesioginio kontakto su studentais, o
taip pat ir déstytojais, nes néra aisku, kaip reaguojama j einamasias problemas, taip pat, ar ir kaip
meéginama iSsiaiSkinti vienokios ar kitokios nuomonés motyvus.

Programos apraSe yra pateikta gana fragmentiSka informacija apie socialiniy dalininky
1(s1)traukimg ] programos rengimg ir tobulinimg. Pagrindinis démesys skirtas jvairioms déstytojy
ir studenty saviorganizacijos formoms. SprendZiant i§ priede pateiktos informacijos, socialiniai
partneriai nebuvo jtraukti j programos rengimo grupg. Kita vertus, apie tai, kad socialinius
dalininkus siekiama jtraukti j programos vadybos procesus (ir, tikétina, sékmingai), liudija tokie
faktai: (1) viena i§ jungtinio komiteto funkcijy yra ,studenty ir kity suinteresuoty dalyviy
jtraukimas®; (2) jungtiniame komitete dalyvauty 2 studenty atstovai ir vienas socialinis partneris,
t.y. partneriy jtraukimas yra formalizuotas; (3) eksperty vizito | EHU metu vykusiame susitikime
dalyvave socialiniai partneriai patvirtino esg informuoti apie EHU vykdomas programas, jy
tikslus ir rezultatus ir jtraukiami j studijy programy tobulinimg.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Stiprybés
e Yranumatytos institucijos, atsakingos uz programos jgyvendinimg ir kokybés prieziiira;

e Programg vykdancios institucijos sistemingai taiko tinkamas grjztamojo rysio ir vidinio
kokybés uztikrinimo priemones;
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Silpnybés

e Programos vadyboje dalyvaujanciy institucijy tarpusavio bendradarbiavimo santykiai ir
atskaitomyb¢ néra aiskiai apibrézti ir numatyti;

e Nepakankami administraciniai studijy procesg aptarnaujanciy padaliniy gebé&jimai.

e Nors numatyta, kad | programos kokybés vadyba bus jtraukti socialiniai dalininkai,

programos rengime jie nedalyvavo, programos rengimo grupe sudaré tik universitety
atstovai.

I11. REKOMENDACIJOS

3.1. Aiskiai apibrézti programos tikslus ir uzdavinius bei geb¢jimus, taip uztikrinant,
kad programos vykdytojai suvokia, | kokius tikslus orientuoti savo veiklas ir kaip jsivertinti
Ju pasiektumo lygj.

3.2. Dalyky aprasuose tiksliai atspindéti dalyky iSdéstymo studijy semestruose logika,
pateikiant adekvacius pasirengimo reikalavimus studijuojantiems (kokius dalykus jie turéty
biti iSklause, kad galéty dalyka studijuoti).

3.3. leskoti galimybiy | programg pritraukti déstytojus, kuriy tyrimy sritys buty
glaudziau susijusios su programos pagrindus teikianciais dalykais (Europos Sajungos studijy,
vieSosios politikos studijy, tarptautinés politinés ekonomikos studijy).

3.4. AiSkiai apibrézti programos vadyboje dalyvaujanciy institucijy tarpusavio
santykius ir atskaitomybés taisykles.

3.5. leskoti galimybiy sukurti darbo erdve déstytojams, kurioje jie galéty ruostis
paskaitoms, vykdyti mokslinius tyrimus ir konsultuoti studentus

....3.6. ] programos kokybés vadyba aktyviau jtraukti socialinius dalininkus
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V. APIBENDRINAMASIS IVERTINIMAS

Europos humanitarinio universiteto ketinama vykdyti studijy programa Pasaulio politika ir
ekonomika vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
NF. jvertinir_nas,
balai
1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 2
2 Programos sandara 2
3 Personalas 3
4 Materialieji iStekliai 3
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 4
6 Programos vadyba 2
IS viso: 16
1- Nepatenkinamai (yra esminiy trilkumy, kuriuos biitina pasalinti)
2- Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3- Gerai (sistemiskai plétojama sritis, turi savity bruozy)
4- Labai gerai (sritis yra i$skirting)
Grupés vadovas: Doc. dr. Inga Vinogradnaite
Grupés nariai: Doc. dr. Ausryté Rasteniene

Prof. dr. Irmina Matonyté

Brigita Miselitinaité (studenty atstove)
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