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I. JZANGA

Ketinamos vykdyti universitetiniy studijy antrosios pakopos programa Viesoji politika
(toliau — Programa), kurig numato jgyvendinti Europos humanitarinis universitetas (toliau —
Universitetas), vertino Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) sudaryta eksperty
grupé. ISorinio vertinimo tikslas — atlikti studijy programos ir jos vykdymo kokybés analize bei
pateikti rekomendacijas studijy programai tobulinti. Vertinant Programg buvo remiamasi
Universiteto pateiktu ketinamos vykdyti studijy programos aprasu ir 2018 m. spalio 31 d.
vykusio eksperty vizito | Universitetg rezultatais.

ISorinj vertinimg eksperty grupé pradéjo nuo ketinamos vykdyti studijy programos apraso
ir jo priedy nagrin¢jimo. Programg vertinant buvo vadovautasi universitetines studijas
reglamentuojanciais jstatymais ir kitais normatyviniais teisés aktais, tokiais kaip Ketinamos
vykdyti studijy programos apraso rengimo, jos isorinio vertinimo ir akreditavimo metodika
(toliau — Metodika) (patvirtinta Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2011 m. lapkri¢io
28 d. jsakymu Nr. 1-01-157, aktuali redakcija nuo 2016 m. rugs€jo 1 d.), Politikos moksly studijy
krypties aprasas (patvirtina Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos 2015 m. liepos
23 d. jsakymu Nr. V-828), Bendraisiais studijy vykdymo reikalavimais (patvirtinta Lietuvos
Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168) ir kitais
iSoriniam vertinimui reikalingais dokumentais.

2018 m. spalio 31 d. vyko eksperty grupés vizitas j Universitetg, kur ekspertai susitiko su
Universiteto administracija, Programos apraso rengéjais, numatomais Programos déstytojais,
socialiniais partneriais, susipazino su Universiteto materialine baze (auditorijomis, biblioteka,
kompiuterinémis klasémis). Vizito pabaigoje Universiteto atstovai buvo supazindinti su
bendraisiais eksperty grupés pastebé¢jimais ir apibendrinimais.

II. PROGRAMOS ANALIZE
2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Pagal pateikta aprasyma, vizito metu vykusius pokalbius su programos rengé¢jais, déstytojais
ir socialiniais partneriais, MA Viesosios politikos programos poreikis labiausiai akivaizdus
instituciniu (universiteto, EHU) ir nacionaliniu Baltarusijos mastu. Universiteto lygmeniu $i
programa yra vertinga EHU akademiniy kompetencijy ,,portfelio” ir vieSojo jvaizdzio (visy
pirma, Baltarusijoje, bet ir placiau Vidurio ir Ryty Europos regione) dalis. Joje stipriai iSreiksti
informaciniy technologijy (distancinio mokymo(si) per Moodle, Blue Jeans ir kt. IT platformas)
elementai. Sios programos (jos déstytojy ir jos socialiniy partneriy tinklo) a3j sudaro paties EHU
absolventai, turintys MA ar daktaro laipsnius ir atliekantys akademinius ir ekspertinius tyrimus
bei uzsiimantys pilietine veikla, didZigja dalimi susijusius su Baltarusijos realijomis. Sios MA
Viesoji politika programos poreikis EHU kaip baltarusiy universiteto egzilyje Vilniuje atzvilgiu
ypa¢ buvo akcentuotas vizito universitete metu, pabréziant, kad ugdyti baltarusius politologus
sékmingai galima ir kituose Lietuvos ir regiono universitetuose, taciau tai nebus Baltarusijos
kaip savitos problemiSkos valstybés ir joje vykdomos vieSosios politikos specialistai, nes joks
kitas universitetas Lietuvoje ir regione néra pajégus ir suinteresuotas rengti ir jgyvendinti studijy
programa, kuri savo empirinése jZvalgose ir normatyviniuose svarstymuose taip koncentruotysi |
Siuolaikinés Baltarusijos (su autoritariniu-sovietiniu paveldu paremtu politiniu rezimu)
aktualijas. Papildomai pateikta informacija apie EHU Viesosios politikos magistro programos
absolventy karjeras taip pat demonstruoja, kad jy tarpe esama stipraus angazavimosi
ekspertiniam darbui ir pilietinei veiklai savo Salyje (Baltarusijoje). Programos rengéjai pateike ir
pastabas apie regioninj §ios programos pozicionavima, labiausiai j3 lygindami su Lietuvoje KTU
vykdoma panasia studijy programa, taciau iSrySkindami savo programos ,,baltarusistikg* .
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Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai yra gerai apibrézti, aiskiis ir informatyvis.
Susitikimy ir pokalbiy vizito metu iSrySkéjo, kad programos studentai ne tik jgyja kompetencijas,
leidziancias ,kurti, vadovauti, jgyvendinti ir vertinti vieSosios politikos strategijas® (kas
akcentuojama programos apraso p. 4), bet ir susiformuoja ir jtvirtina gebéjimus analizuoti
vieSosios politikos procesus, dokumentus, strategijas, ka akcentavo socialiniai partneriai, placiai
jdarbinantys programos absolventus ypac dél to, kad jie gerai valdo vakarietiSkg vieSosios
politikos analizés terminologija rusy kalba, geba tinkamai organizuoti ir analizuoti jrodymais
pagrjstus tyrimus bei jvairioms auditorijos priimtinais biidais jforminti tokiy tyrimy ataskaitas.
Vis dél to rekomenduotina apgalvoti kai kuriy studijy rezultaty formuluotes, kad buty uztikrintas
studijy rezultaty ,,pamatuojamumas® (pvz., lyderystés geb¢jimy, atlickamos analizés gylio ir
pobudzio ir pan.) Programos tikslai dera su universiteto egzilyje misija, tikslais ir strategija:
pabréziamas siekis formuoti alternatyvaus ekspertinio vertinimo ir savarankisko geb¢jimo veikti
profesinéje aplinkoje gebéjimus ir jgidzius (kas nejmanoma Siandieningje autoritarinéje-
biurokratinéje vieSojo administravimo srityje Baltarusijoje, apie kurig kalbédami programos
déstytojai ir ypac socialiniai partneriai pastebéjo §iuo metu vykstantj tam tikrg establishmento
atsivérimg dialogui su treCiuoju Baltarusijos sektoriumi, kuris i§ dalies gyvuoja ilgameciy EHU
bendruomenés pastangy déka). Studijy programa pradiniame etape rengta bendradarbiaujant su
Leideno universitetu. Joje numatomi studijy rezultatai atitinka tarptautinius akademinius ir
profesinius reikalavimus. Programos pavadinimas, numatomi studijy rezultatai, turinys (déstomy
moduliy temos ir po-temés), déstymo forma (misri, kombinuojanti uzsiémimus auditorijoje,
distancinj mokymasi, individualias savarankiskas studijas bei darba grupése/ komandose) ir
suteikiama kvalifikacija gerai dera tarpusavyje.

Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai pirmiausiai ir iSsamiausiai yra pagristi
akademiniais ir (ar) profesiniais reikalavimais. Valstybés (dabartinés Baltarusijos) poreikiy jie
neatkartoja, o kaip tik jiems akivaizdziai demokratiSkai ir ekspertiskai oponuoja. Apraso rengéjai
daug nespekuliavo apie ,,objektyvy“ Baltarusijos visuomenés ir darbo rinkos poreikj tokiai
programai. Neapsiribojant dabartinio Baltarusijos rezimo aktualijomis, tikétinai ateityje
demokratiSkesnés ir atviresnés Baltarusijos visuomenés ir darbo rinkos (o taip pat ir Ryty ar
Vidurio-Ryty Europos regiono) mastu programos aktualumas ir pritaikomumas abejoniy nekelia.
Ne atsitiktinai programos absolventy tarpe yra ir Ukrainos, Rusijos bei Lietuvos pilieciy.
Pokalbiuose su programos rengéjais ir déstytojais iSryskéjo, kad joje didelis démesys teikiamas
vieSajai nuomonei bei Ziniasklaidai (nors Siy dalyky néra atskiry moduliy rubriky tarpe) ir
tarptautinei (transnacionalinei) valdysenai bei Europeizacijai. Pokalbiuose vizito metu iSryskéjo
ir tai, kad valstybés tarnybos etikos klausimai taip pat integruoti j studijy turinj kurse, skirtame
VieSojo sektoriaus reformoms, kas dar sykj atspindi adekvaty programos rengéjy ir déstytojy
supratimg apie vieSosios politikos tematikos aktualijas tarptautinéje akademinéje bendruomengje
ir juy specifika Baltarusijoje.

Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai atitinka studijy rasj ir pakopa ir atitinka
bendruosius reikalavimus, nustatytus studijy krypties aprase. Akcentuojamas ,.gilinamasis‘
studijy pobidis, teorinio-kritinio mastymo ir mokslinés analizés geb¢jimai. Tiek programos
aprasas, tiek pokalbiai su jos déstytojais sudar¢ jspiidj, kad Sioje MA lygio programoje labiau
koncentruojamasi | stipry normatyvinj, abstrakty ir modeliuojanti pozitir] 1 vieSaja politikg ir
maziau démesio skiriama empiriniams tyrimams bei darbui su duomeny bazémis. Vis délto
diskusija su socialiniais partneriais ir susipazinimas su $ioje programoje apginty MA teziy
pavadinimais ir turiniu rodo, kad jrodymais gristas poziliris ir empiriniai vieSosios politikos
tyrimai uzima reik§mingg dalj Sioje programoje.

Programos pavadinimas, numatomi studijy rezultatai, programos turinys ir suteikiama
kvalifikacija gerai dera tarpusavyje. Tai yra nuolatiniy magistro lygmens studijy, besitgsianciy
tris semestrus, programa, ruoSianti specialistus, iSmanancius tiek Baltarusijos specifika, tiek
demokratiniy Saliy vieSosios politikos tendencijas ir gebancius savo profesingje veikloje tuo
1ISmanymu (studijy metu jgyty kompetencijomis) remtis.
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Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Stiprybés:
e aiski politiné-vertybiné (demokrating) studijy programos orientacija;

e programoje i§ esmés atsiliepiama ] aiskiai artikuliuota Baltarusijos vieSosios politikos
konceptualiniy ir empiriniy tyrimy poreikj;

e gerai dera programos pavadinimas, jos turinys ir suteikiamas kvalifikacinis laipsnis;
Silpnybés:

e programos aprase kai kuriuos nurodytus studijy rezultatus sunkoka iSmatuoti.

2.2. Programos sandara

Programos sandara i§ esmés atitinka teisés akty reikalavimus, o konkrecéiai ji atitinka Politikos
studijy programos aprasg. Tai yra 90 (studentams pagal poreikj papildomai dar gali buti sitilomi
6 ECTS apimties iSlyginamasis Politiniy teorijy/Lyginamosios politikos modulis) kredity
apimties antros pakopos studijy programa, kurios paskutinj tre¢dalj sudaro tiriamojo darbo
seminaras ir baigiamojo darbo rengimas. Pirmajame semestre daugiau démesio skiriama
teoriniam parengimui (ypa¢ akcentuojant plac¢ius humanitarinius-filosofinius pagrindus,
formuojamus per Socialiniy teorijy problemy kursa, pagrista iSsamiais kritinés socialinés teorijos
skaitiniais ir su jais tiesiogiai susijusiomis moralinémis-konceptualinémis diskusijomis) ir
apzvelgiami bendresnio pobudzio vieSosios politikos procesui reik§mingi dalykai (demokratijos
teorijos, socialiniy tyrimy metodai, biurokratijos teorija ir pan.). Antrajame semestre gilinamasi j
siauresnius teminius aspektus (valstybés tarnybos reformas, politing ekonomija, posovietiniy
valstybiy valdysena ir pan.). Abejuose semestruose yra numatoma galimybe rinktis i§ pateikiamy
alternatyviy kursy. Taciau alternatyviai sifilomy kursy pasirinkimas yra labai nedidelis
(minimalus). Vizito metu programos rengé¢jai aiSkiai pripazino, kad tai yra susij¢ su programos
kaSty taupymu, o ne su kompetentingo akademinio personalo, galincio pasitlyti jvairesniy
tematiky kursy, trikumu.

Dalyky ir (ar) moduliy turinys atitinka studijy rasj ir pakopg (iSskyrus iSlyginamagj; modulj
pavadintg Politikos teorija, bet jis ir yra skirtas suteikti bazines politologines zinias tiems
studentams, kurie neturi bakalauro lygmens politologinio issilavinimo). Vis délto reikia
pazyméti, kad daugumos kursy literatiiros sgraSuose nurodytos senesnés negu 10 mety
publikacijos. Biity ypa¢ rekomenduotina jtraukti daugiau aktualiy tyriminiy Zurnaly straipsniy.
Taip pat tik keletas kursy apraSy lygiagreiai ir akivaizdziai studentams patogiai (kas buvo
akcentuota pokalbiy su déstytojais ir Moodle sistemos administratore metu) pateikia ne tik
nuorodas ] vieSosios politikos tematikoje svarbiy veikaly vertimus ] rusy (ar baltarusiy) kalba,
bet ir | knygas originalo (angly) kalba (pvz. Baumano, Becko, Castells ir kt. autoriy).

Dalyky turinys ir metodai leidZia pasiekti numatomus studijy rezultatus. Studijy dalykai
18destyti logiSka seka, tolygiai ir nedubliuoja aptarty temy, o jas gilina ar praplecia. Vizito metu
dar labiau sustipréjo jspudis, kad programos déstytojai tarpusavyje tampriai bendradarbiauja ir
tariasi tiek dél skaitiniy, tiek dél plétojamy diskusijy ir analizés potemiy bei aspekty. Vis délto
grupinéms uzduotims (darbui komandose, o butent §i veiklos forma, tikétina, yra ir bus
pagrindiné programos absolventy profesinés veiklos forma) skiriama neypatingai daug vietos.
Tai vélgi vizito metu buvo aiskiai susieta su Sios programos pagrindg sudaranciu i§ dalies
distancinio-individualaus mokymosi formatu, kuris grupiniy darby ir testiniy grupiniy diskusijy
ar projekty galimybes objektyviai sumazina. Vis délto kai kuriuose programos moduliuose
esama ir ,geryjy praktiky®, reikalaujanciy grupiniy (keleto asmeny) suderinty pastangy ir
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jsitraukimo j uzduoties atlikimg (pvz. Politikos teorija, Siuolaikinés demokratijos ir pilietinés
visuomenés teorijos, Organizacijy ir biurokratijos teorija ir pan.).

Programos apimtis (kreditais) yra pakankama studijy rezultatams pasiekti. Vis délto kai kuriy
kursy literatiiros saraSuose pateikiama po 12-15 knygy (vadovéliy), kuriy kiekvienas yra apie
300 psl. apimties, kai kuriuose kursuose kaip uzduotys studentams numatyta ir esé, ir recenzijos
ir netgi mokslinio darbo (pvz. Politinéje ekonomijoje) raSymas. Trikstant konkretumo kurie
knygy skyriai turi biiti realiai perskaityti, kokios apimties ir struktiiros darbai turi biiti parengti ir
pan., tenka abejoti ar kai kurie dalykai Sioje studijy programoje néra nepagrijstai ,,iSpiisti® ir
nereikalauja nerealistiskai intensyvaus darbo tiek i§ studenty, tiek i$ déstytojy.

Programos turinys i§ esmés atitinka naujausius mokslo ir technologijy pasiekimus. Programa
paremta stipriai iSvystytu on-line studijy (ir jvairiais formatais vykstanciy konsultacijy su
déstytojais, tick tiesioginiais individualiais pokalbiais, tick video konferencijomis, el. pastu,
skype, Blue Jeans grupinémis konsultacijomis ir pan. konsultacijy) komponentu. Tai distancinio
mokymo komponentas yra akivaizdus EHU privalumas ir i$skirtinumas Lietuvoje veikianCiy
universitety tarpe.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Stiprybeés:

e tarpdisciplininis déstomy dalyky rinkinys (politiné filosofija, vieSasis administravimas ir
vadyba, lyginamoji politika, sociologija, ekonomika, regioninés studijos);

e puikus su viesgja politika susijusios literatiros (akademinés ir publicistinés) baltarusiy
kalba inventorius;

e tinkamas balansas tarp teoriniy studijy (paremty skaitiniais) ir praktiniy jgtidziy formavimo
(paremto diskusijomis seminaruose, empiriniy duomeny rinkimu ir analize, analitiniy
pazymy ir rasto darby rengimu)

e realiai trimis kalbomis vykdoma studijy programa (dominuojanti auditoriniy uZsiémimy
kalba - rusy, dominuojanti profesinés literatiiros kalba - angly, baltarusiy kalba vartojama
pagal poreikj ir galimybes);

e aiskios ,,iSlyginamyjy studijy* galimybés (tiems, kam reikalingas papildomas pasiruoSimas
studijuoti Sioje MA lygio Viesosios politikos programoje);

e on-line mokymo(si) komponentas nuosekliai integruotas viso programos studijy
laikotarpiu.

Silpnybés
e kai kuriy kursy apraSuose pateikiami tik seniau negu prie§ 10 mety publikuoti tekstai;

e kai kuriuose kursuose skaitiniy ir savarankiS$ko raSto darby apimtys néra realistiSkai
patikslintos ir apibréztos.

2.3. Personalas

Programos vykdymui numatomas pasitelkti personalas atitinka teisés akty reikalavimus.
Pagal Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy aprasa: ,ne maziau kaip 80 procenty
magistrantiiros deéstytojy turi turéti mokslo laipsnj. Kiti gali biiti praktikai, per pastaruosius 7
metus jgije ne trumpesne kaip 3 mety déstomus taikomuosius dalykus atitinkanciq profesinés
veiklos patirtj*. IS viso programoje désto 8 déstytojai, i§ kuriy 7 turi daktaro laipsnj (88 proc.), o
daktaro laipsnio neturincios déstytojos profesinés veiklos patirtis atitinka déstoma dalyka.
Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy aprasas numato, kad ,,ne maZiau kaip 20 procenty
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krypties dalyky apimties turi déstyti profesoriaus pareigas einantys déstytojai*. 1§ 8 privalomyjy
programos dalyky (kuriy bendra apimtis 48 kreditai), 2 dalykus (12 kredity) désto/ kuruoja
profesoriai; vis délto kai kuriy profesoriy jsitraukimas j programos jgyvendinimg yra didZigja
dalimi iSreikstas tik per vadovavimg MA tezéms. IS viso programoje profesoriai vieni ar kartu su
kitu déstytoju désto 4 dalykus.

Programos déstytojai yra pakankamai aktyvis tyréjai, vykdantys mokslinius tyrimus su
déstomais dalykais susijusiose srityse ir skelbiantys jy rezultatus nacionaliniuose ar uzsienio
mokslo leidiniuose (dazniausiai VRE regiono valstybiy leidiniuose, neturinéiuose cituojamumo
rodiklio, nors yra teksty, paskelbty tarptautiniu mastu pripazintose leidyklose).

Dalies numatomo studijy programos personalo vykdomi moksliniai tyrimai ir paskelbti jy
rezultatai yra bent i§ dalies susij¢ su analizuojama programa, ekonomikos dalyko déstancio
déstytojo publikacijos nerodo, kad jis vykdyty tyrimus Sioje srityje. Kai kuriais atvejais i$
paskelbty publikacijy galima spresti, kad vykdomy tyrimy metu yra taikomos su déstomais
dalykais sietiny teorijy jzvalgos, taciau tyrimai, tiesiogiai ir i§ esmés susij¢ su dalyko turiniu,
néra vykdomi (pvz., Organizacijy ir biurokratijos teorijos ar pan.).. Biitina stiprinti programos
personalo vykdomy tyrimy sgsajas su Viesosios politikos magistro programa — nors §iuo metu jos
gali bati laikomos minimaliai pakankamomis, vis tik reikalauja aiskesnio palaikymo strateginiu
lygmeniu universitete ir daug didesnio jdirbio.

Vizito metu programos rengéjy buvo papraSyta pateikti informacijg apie EHU suplanuotas
priemones mokslo veiklos stiprinimo srityje, siekiant jvertinti, ar ir kokiu mastu ateinanciy keliy
mety mokslinés veiklos planai atitinka studijy programos poreikius, t.y. yra orientuoti telkti
kvalifikuota, aktyviai tyrimus rengiamos programos kryptyje vykdant] personalg. Pateiktos
informacijos pagrindu galima teikti, kad 2018 metais EHU suplanavo ir pradéjo jgyvendinti
priemoniy mokslo vadybos srityje paketa, kuris turéty sustiprinti programos tikslus atitinkancios
personalo moksline kvalifikacijg (t.y. moksliniy tyrimy jdirbj programos tematikoje), vis délto
pokalbiuose su déstytojais susidaré labai stiprus jspudis, kad universitete néra realistiSko ir
tinkamo balanso tarp lektoriy déstymo-mokslinio darbo-organizacinés veiklos, ir moksliné veikla
didziaja dalimi laikosi ant déstytojy entuziazmo ir pasiaukojimo.

Programos vykdancio personalo skaiCius (i§ viso 8 déstytojai) galéty buti laikomas
pakankamu, jei ne programos kriivio pasiskirstymas tarp numatyty déstytojy. Programos
pirmame-antrame semestre numatyta 13 dalyky (8 privalomi ir 5 pasirenkami), ta¢iY. trys
destytojai dengia apie 70 proc. programos pirmaisiais studijy metais ir yra numatyti kaip
pagrindiniai déstytojai paskutiniame studijy semestre. Atsizvelgiant  jau anks¢iau minétg poreikj
stiprinti tyrimy studijy programos tematikoje jdirbj, kyla abejoniy, ar jmanoma uztikrinti
kokybiSkam programos vykdymui reikalingas salygas nesubalansavus programos déstytojy
kraivio.

Taip pat atkreiptinas démesys, jog déstytojy, atvykusiy déstyti 1 Universiteta pagal darbo
sutart], turimi mokslo (meno) daktaro laipsniai turi biiti pripaZinti pagal Lietuvos Respublikos
Mokslo ir studijy jstatyme nurodytas tvarkas.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Stiprybés:

o Personalo sudétis ir kvalifikacijos atitinka reikalavimus ir i§ esmés atitinka programos
poreikius;

o EHU vykdomos mokslo vadybos reformos leidzia teigti, kad universitetas turi(turés)
sistema, kuri uztikrins stipresnes sgsajas tarp personalo vykdomy moksliniy tyrimy ir studijy
programos poreikiy.
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Silpnybés:

e Dalies déstytojy vykdomi moksliniai tyrimai tik netiesiogiai susij¢ su programos
tematika;

e Nors programos vykdyme dalyvauja 8 déstytojai, daugiau nei 2/3 programos jgyvendina
tik trys déstytojai.

2.4. Materialieji iStekliai

EHU materialieji istekliai atitinka studenty mokymosi poreikius. Numatytos patalpos ir jranga
studijoms yra tinkama ir jy pakanka. 2018 mety pradzioje universitetas persikélé j renovuotas
patalpas Vilniaus senamiestyje (A. SaviCiaus g. 17). Visame pastate veikia bevielis rySys.
Universiteto patalpose jrengtos 7 auditorijos mazy grupiy paskaitoms ar darbui (iki 15 studenty),
5 auditorijos didesniy grupiy paskaitoms (iki 40 studenty), 2 auditorijos skirtos srautinéms
paskaitoms ir 2 kompiuterinés klasés (po 15 darbo viety). Visos auditorijos apripintos naujais
darbo kompiuteriais, projektoriais ir baldais: stalai, kédés, raSymo lentos, specialis studenty-
dizaineriy darby saugojimo bei eksponavimo baldai. [rengtos vieSos erdvés, skirtos studenty bei
déstytojy socializacijai, savarankiSskam darbui bei poilsiui. Atnaujinti bibliotekos baldai. Pagal
programos apraSe pateikta informacija 1§ viso universitete irengta 210 kompiuteriniy darbo viety
studentams, déstytojams, administracijos darbuotojams (p. 15). Fizinés universiteto patalpos yra
pritaikytos asmenims su negalia — pirmas aukstas prieinamas be laipty, j kitus auks$tus galima
patekti liftu, atitinkamo plocio durys, specialios patalpos sanmazguose. Vizito metu pastebéta,
jog universitete néra darbo viety déstytojams, tad iSkilo klausimas, kur déstytojai ruoSiasi
paskaitoms, vykdo mokslinius tyrimus ir konsultuoja studentus (déstytojy ofisy klausimas yra
ypa¢ aktualus, zinant, kiek daug jie konsultuoja Skype ir pan. formatais). Vizito metu iSgirstas
patikinimas, kad déstytojams yra jrenginéjamos patalpos buvusio vienuolyno riisyje, taip pat
nesudaro pagrindo manyti, kad tokiu biidu bus tikrai pagerintos jy darbui reikalingos salygos. Sis
pastebéjimas yra juo labiau kritinis, vizito metu macius, kad patogias ir daznai vienam asmeniui
skirtas patalpas universitete uzima isskirtinai administracinis personalas.

Vizito metu paaiSkéjo, jog universitete daug démesio skiriama Siuolaikiniy informaciniy —
komunikaciniy technologijy plétrai bei naudojimui. Naudojama atnaujinta virtuali mokymosi
erdvé ,,Moodle”. Server] nuolatos aptarnauja universiteto informaciniy sistemy prieZitiros
paslaugy teikéjas, o virtualia mokymosi aplinka administruoja atskiras universiteto padalinys,
kuriame dirba 4 darbuotojai. Taip pat universitete yra naudojama demonstraciné nuotoliniy
studijy sistema ,,DemoMoodle®, skirta biisimy studenty susipazinimui su miSriyjy studijy
programa, studijy virtualioje aplinkoje ypatumais. Sioje aplinkoje vykdomi kai kurie stojamieji
€gzaminal.

EHU sitlomi metodiniai istekliai yra tinkami bei prieinami studentams. Analizuojant EHU
bibliotekos iSteklius, biitina pabrézti, kad EHU bibliotekos patalpos yra nedidelés, turincios 15
darbo viety i§ kuriy, tik 6 kompiuterine jranga. Universiteto bibliotekoje dirba 3 kvalifikuoti
darbuotojai (vizito metu tapo akivaizdu, kad bibliotekos darbuotojai $alia savo jprastinio darbo,
kuriame dabar daug démesio skiriama asmeniniy studenty duomeny apsaugai — dar ir
kompetentingai bei efektyviai konsultuoja studentus darbo su duomeny bazémis, bibliografijos
sudarymo ir pan. klausimais). Biblioteka atidaryta 6 dienas per savaite. Universiteto studentai
bibliotekos iStekliais gali naudotis skaitykloje, kai kuriuos leidinius leidZiama parsinesti namo.
Programos aprase teigiama, jog 20 proc. bibliotekos fondo iStekliy yra skirta politikos mokslo
sritims: politinio mokslo tyrimo metodai, politikos teorija, politikos filosofija ir ideologija,
tarptautiniai rySiai, rinkimai, migracija, pasaulio politika, politinés partijos ir jud¢jimai, vieSoji
politika bei viesasis administravimas (p. 15).

Programos aprase nerasta informacija apie EHU VieSosios politikos studenty praktikos
galimybes bei galimybe naudotos ,,Erasmus+“ programa atliekant praktika kitose Europos
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Sajungos Salyse. Pokalbio su programos déstytojais metu paaiskéjo, kad galimybé atlikti
tarptauting praktika yra, taciau studentai (kuriy absoliuti dauguma yra Baltarusijos pilieciai) ja
beveik niekada nesinaudoja. Déstytojai pabrézé, jog Sios programos studentai dazniausiai yra
dirbantys asmenys, tod¢l jie pasyviai domisi ,,Erasmus+* mainy galimybémis.

Programos aprase teigiama, jog didzioji studenty dalis néra Lietuvos rezidentai, todél
universitete veikia vizy taryba, o studenty apgyvendinimui universitetas siiilo vietas Vilniaus
universitetui priklausanéiuose bendrabuciuose (p. 17).

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Stiprybés

o Efektyviai iSnaudojama ir toliau vystoma virtuali mokymosi aplinka ,,Moodle* bei $ios
aplinkos demonstraciné versija ,,DemoMoodle*.

o EHU turi naujai jrengty darbo patalpy, darbui butinos jrangos.

o EHU atnaujintos universiteto patalpos yra pritaikytos asmenims su negalia.

Silpnybés
e Neakcentuojamos tarptautinés studenty praktikos galimybes.

e Neéra atskiros déstytojy darbo erdvés, kurioje jie galéty ruostis paskaitoms, vykdyti
mokslinius tyrimus ir konsultuoti studentus.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Priémimo j EHU antros pakopos studijy programa Viesoji politika tvarka yra aiski ir pagrista.
Programos apraSe teigiama, jog | Siag magistrantiros studijy programg yra vykdoma
konkurencinga atranka, kurios metu EHU priémimo komisija nusprendzia, kurie stojantieji bus
priimami (p. 18). Stojantiesiems yra taikomi §ie stojimo kriterijai: aukstasis i$silavinimas, auksto
mokslinio lygmens angly kalbos Zinios. Stojantieji, kurie prie§ tai jgijo iSsilavinimg ne EHU
privalo dalyvauti tyrimy projekty konkurse. I-III vietos konkurso nugalétojai papildomai gauna
0,5-1,0 balo uz jy atrankos testy rezultatus. Studijy programa yra vykdoma rusy kalba, taciau
rusy kalbos zinios stojant néra tikrinamos, todél gali susiklostyti situacija, kad j programa priimti
studentai neturés sekmingoms programos studijoms reikalingy geb¢jimy, pavyzdziui, nors turés
rusy kalbos pradmenis, taciau nepakankamus magistro lygio studijoms.

Viesosios politikos programai jgyvendinti pasirinkti tinkami studijy metodai, numatomiems
rezultatams pasiekti. Studijy programa yra jgyvendinama remiantis nuotolinio mokymo
metodais. Studijy semestro pradzioje, viduryje ir pabaigoje visi studentai atvyksta j Vilniy.
Kartais yra organizuojami susitikimai su déstytojais Baltarusijoje. Paskaitos yra vykdomos
virtualioje mokymosi aplinkoje ,,Moodle®, ,,Skype* ir ,,BlueJeans®. ISanalizavus programos
apra$a (p. 18-20) ir vizito metu diskutuojant su programos kiiréjais paaiskéjo, kad siekiant ugdyti
studenty zinias ir geb¢jimus yra taikomi jvairiis mokymo metodai: paskaita, seminaras, uzduotys
raStu, pristatymai, savarankiski darbai, grupiniai darbai, atvejo analizés, problemy sprendimo
uzduotys, vaidmeny modeliavimo zaidimai, simuliacijos, diskusijos, projekto rengimas,
refleksyvusis raSymas, informacijos ir moksliniy Saltiniy paieSka, lyginamoji atvejo analize,
pateikCiy rengimas, savarankiSki rasto darbai. IS to galima pamatyti, kad tikslams pasiekti yra
naudojami tradiciniai ir naujausi ugdymo metodai. Siekiama ugdyti net tik studenty mokslines
Zinias ir gebéjimus, bet ir ugdomi studenty specialieji, socialiniai ir asmeniniai gebéjimai, kurie
yra ypac reikalingi politikos moksly studentams. Vizito metu iskilo klausimas kaip studentams
sekasi atlikti grupines uZzduotis dirbant nuotoliniu btidu, taciau déstytojai tikino, kad problemy
tame nemato, nes studentai tarpusavyje bendrauja socialiniuose tinklapiuose arba susitinka
Baltarusijoje.

Studijy kokybés vertinimo centras 10



VieSosios politikos magistrantiiros studenty vertinimo sistema yra aiSki, vieSa ir tinkama
studijy rezultatams jvertinti. Studenty akademiniy pasiekimy vertinimo sistema grindZiama
vidiniu Universiteto standartu ,,Europos humanitarinio universiteto studenty akademiniy
pasiekimy vertinimo sistema“ ir taip pat yra aprasyti Europos humanitarinio universiteto kokybés
valdymo sistemos nuostatuose. Studijy aprase teigiama, kad studijy dalyko vertinimas yra
skirstomas ] tris tipus: einamasis, tarpinis ir baigiamasis (p. 22). Kiekvieno dalyko baigiamojo
vertinimo forma - egzaminas, kurio forma nurodoma studijy dalyko programoje. Universitete
veikia saziningo ir nesaliSko poZilrio | studenty vertinimg sistema. Visi egzaminai gali buti
jvertinti anonimi$kai, Siam tikslui kiekvienas studentas turi unikaly numerj, priskirta jam arba jai
priémimo metu. Jeigu studentas nesutinka su vertinimo rezultatais jis gali teikti apeliacijg. Visi
egzaminai yra vykdomi Vilniuje, EHU patalpose.

EHU veikia akademinio sgziningumo uztikrinimo sistema, kuri yra reglamentuota ,,Europos
humanitarinio universiteto savarankiskai atlickamy kiirybiniy ir rasto darby reglamente®. Vizito
metu paaiskéjo, jog kiekvienas déstytojais modulio pradzioje supazindina studentus su
akademinio saziningumo sistema. Virtualioje mokymo(si) aplinkoje ,,Moodle” yra jkeliamos
individualiy darby taisyklés, paremtos etikos normomis. Jei studentas nesilaiko Siy taisykliy,
darbas yra vertinamas neigiamai.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés

o AnonimiSka egzaminy laikymo sistema.

o Programoje taikomi jvairiis studijy metodai.
o Virtuali mokymo(si) aplinka ,,Moodle*.

. Galimybeé teikti apeliacijg dél jvertinimo.
Silpnybés

o Programa vykdoma rusy kalba, tadiau priémimo saglygose, tai néra akcentuojama.
Priémimo metu rusy kalbos Zinios néra tikrinamos.

2.6. Programos vadyba

Pagal pateikta apraSa galima iSskirti kelias institucijas, kurios dalyvauja studijy planavimo,
organizavimo, priezitros ir tobulinimo procesuose. Kokybés uztikrinimo klausimus sprendzia
Kokybés taryba ir Kokybés uztikrinimo bei palaikymo koordinatorius, strateginius sprendimus
del studijy programy priima Senatas, o uZ programy vykdymg atsako Akademinio departamento
vadovas kartu su programos kuratoriumi. Universitete taip pat veikia Akademinés plétros
skyrius, kurio atsakomybéje yra studijy proceso monitoringas. Tokia valdymo sistema numatyta
2018 m. vasarg priimtais sprendimais. Sprendziant i§ apraSo, programos vadyboje dalyvaujancios
institucijos turi daugiau maziau aiSkiai apibréztas atsakomybes sritis, nors atskaitomybes
struktlira néra aiSki. Pavyzdziui, néra atsakyta j klausimus: kam uZz programos vykdyma
atsiskaito akademinio departamento vadovas, kuris akademinis departamentas atsakingas uz
konkreciai Viesosios politikos programg, Kas skiria programos kuratoriy ir kaip jis dalyvauja
programos valdyme (nurodyta tik tai, kad departamento vadovas su kuratoriumi tariasi
programos strategijos ir personalo atrankos klausimais). Nors apraSe minimos monitoringo
ataskaitos universiteto valdanciajai tarybai, vizito metu gauta informacija leidzia teigti, kad
atskaitomybés klausimai néra aiSkiai detalizuoti ir didZigja dalimi programos vadyba vyksta
»demokratinio centralizmo® budu (samprata paveldéta i§ sovietiniy laiky), pabréziant, kad
programos déstytojams, realiai susiduriantiems su problemomis, universiteto vadovybé¢ leidzia
,pasisakyti®, taCiau sprendimus priima nebiitinai tuos ir tokius, kokius sitlo tiesiogiai su
programos jgyvendinimu susij¢ asmenys, t.y. politikos programos direktorius ir kuratorius). Tai,
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kad j vieSosios politikos programa vertinusiy eksperty klausimus vizito metu akademinés plétros
tarnybos vadovas atsakingjo pavyzdziais i§ savo déstomo dalyko (paveldo studijy), sudaro
pagrindg manyti, kad EHU administracija nevienodai gilinasi j atskiry studijy programy
problemas ir skiria netolygy démesj skirtingoms studijy programoms, kas Siuo atveju politikos
mokslus pavercia savotiSka ,,podukra“ institucijoje, kurios misijoje politiniy-socialiniy temy
déstymas ir tyrin€jimas, nejmanomas autoritarin¢je Baltarusijoje, veikiausia turéty biiti
prioritetizuojamas.

Programos valdyme ir kokybes uztikrinime vadovaujamasi grjztamojo rySio instrumentais —
organizuojamos reguliarios studenty apklausos, déstytojy ir administracijos apklausos, yra
numatytos ir jvairios monitoringo procediiros. Taciau programos apraSe pateikta nuoroda j
,»Kokybés valdymo sistemos idiegimo koncepcija EHU* atveda i puslapj, kuriame yra skelbiami
apklausy duomenys (aprase yra minima, kad kokybés monitoringo ataskaitos yra skelbiamos
universiteto tinklalapyje) ir véliausi paskelbti duomenys yra uz 2015-2016 metus, todél néra
aiSku, ar ir kurios numatytos kokybés uztikrino priemonés tikrai taikomos reguliariai ir
sistemingail.

I programos tobulinimg jtraukiamos suinteresuotos pusés — socialiniy partneriy atstovai, kurie
savo nuomong gali pareiksti per studenty nuomonés apklausos rezultaty aptarima, jtraukiami ]
baigiamyjy darby vertinimo komisijas, komentuodami praktikg atlikusiy studenty pasirengima.
Su ekspertais susitike socialiniai partneriai patvirtino, kad toks jtraukimas yra ne tik formaliai
numatytas, bet realiai vykstantis, taiau jie taip pat pazyméjo, kad socialiniai partneriai
programos kokybés vadyboje atlieka tik konsultacinj vaidmenj, o realiame sprendimy priémime
vaidmens jie neturi (ir, matydami kai kuriuos administracijos priimtus sprendimus, dél to
nuosirdziai apgailestauja).

Numatomos naudoti vidinio kokybés uztikrinimo priemonés yra tinkamos, 0 suinteresuotos
pusés yra jtraukiamos j programos tobulinima, nors dviejy svarbiy grupiy — programos studenty
ir programos déstytojy — jtraukimas apsiriboja standartizuotomis apklausomis. Tiesa, kadangi
déstytojy yra nedaug, jie dalyvauja programos (politikos moksly) komiteto veikloje, taigi, turi
daugiau galimybiy ir formy bent jau iSsakyti savo nuomones, vertinimus ir pasitilymus, net jei
negali paveikti programai svarbiy administraciniy sprendimy. Programos vykdytojai turéty imtis
priemoniy jgalinti socialinius dalininkus (socialinius partnerius, studentus), t.y. numatyti jtraukti
socialinius dalininkus ] struktiiras, priimancias sprendimus programos vadybos klausimais, o ne
tik konsultuojanéias ir reiskiancias nuomone dél programos kokybeés.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Stiprybés:
e Yranumatytos uz programos valdyma ir kokybés uztikrinima atsakingos institucijos;

e Taikomos tinkamos grjztamojo rySio priemongés ir kitos kokybés vadybos priemonés,
bent dalis jy reguliariai.

e | programos tobulinimg yra jtraukiami socialiniai partneriai.

Silpnybés:

e NeaiSki programos valdymo ir kokybés uztikrinimo veiklose dalyvaujanciy institucijy
atskaitomybe;

e Kai kuriy suinteresuoty pusiy (studenty, i§ dalies déstytojy) jtraukimas j programos
valdyma ir tobulinimg yra nepakankamas, apsiriboja standartizuotomis apklausomis.
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I11. REKOMENDACIJOS

3.1. Atnaujinti studijy literatiros saraSus dalykuose naujesne literatiira.

3.2. Numatyti realistiSkas studenty savarankiSko darbo apimtis studijy dalykuose, susiejant
jas su dalyko kredity skai¢iumi, ir aiSkiniai nurodant, kurie knygy skyriai turi buti realiai
perskaityti, kokios apimties ir struktiiros darbai turi baiti parengti ir pan.

3.3. Didinti skaiciy déstytojy, kuriy moksliniy tyrimai biity tiesiogiai susij¢ su programos
tematika, siekti iSplésti programos déstytojy branduolj, kad programos kriivis bty adekvaciai
paskirstytas.

3.4. Aprasant priémimo salygas nurodyti, kad programa vykdoma rusy kalba ir numatyti
rusy kalbos Ziniy patikrinimo procediira.

3.5. ISgryninti valdymo ir kokybés uztikrinimo veiklose dalyvaujanciy institucijy
atskaitomybe.

3.6. Jvertinti Programos tiksly pasiekimo pamatuojamumo problemg ir formuluoti tik
iSmatuojamus Programos rezultatus...

....3.7. Imtis priemoniy jgalinti socialinius dalininkus (socialinius partnerius, studentus), t.y.
numatyti jtraukti socialinius dalininkus j struktiiras, priimancias sprendimus Programos vadybos
klausimais, o ne tik konsultuojancias ir reiSkian¢ias nuomong¢ dél Programos kokybés.
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IV. APIBENDRINAMASIS IVERTINIMAS

Europos Humanitarinio universiteto ketinama vykdyti studijy programa Viesoji politika
vertinama teigiamai.

Eil. Srities
Vertinimo sritis jvertinimas,
Nr. balai
1 | Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 4
2 | Programos sandara 3
3 | Personalas 2
4 | Materialieji iStekliai 3
5 | Studijy eiga ir jos vertinimas 3
6 | Programos vadyba 2
IS viso: 17

1-Nepatenkinamai (yra esminiy trikumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiskai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra isskirtiné)

Grupés vadovas: Doc. dr. Inga Vinogradnaite
Grupés nariai: Doc. dr. Ausryté Rasteniene

Prof. dr. Irmina Matonyté

Brigita Miselitinaité (studenty atstové)
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