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l. JZANGA

Ketinamos vykdyti universitetiniy studijy pirmosios pakopos programag Europos
paveldas (toliau — Programa), kuria numato jgyvendinti Europos humanitarinis universitetas
(toliau —Universitetas), vertino Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) sudaryta
eksperty grupé. ISorinio vertinimo tikslas — atlikti studijy programos ir jos vykdymo kokybés
analize bei pateikti rekomendacijas studijy programai tobulinti. Vertinant Programg buvo
remiamasi Universiteto pateiktu ketinamos vykdyti studijy programos aprasu ir 2018 m. spalio

22 d. vykusio eksperty vizito j Universitetg rezultatais.

ISorinj vertinima eksperty grupé pradéjo nuo ketinamos vykdyti studijy programos
apraso ir jo priedy nagrinéjimo. Programa vertinant buvo vadovautasi universitetines studijas
reglamentuojanciais jstatymais ir Kitais normatyviniais teisés aktais, tokiais kaip Ketinamos
vykdyti studijy programos apraso rengimo, jos iSorinio vertinimo ir akreditavimo metodika
(toliau — Metodika) (patvirtinta Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2011 m. lapkricio
28 d. jsakymu Nr. 1-01-157, aktuali redakcija nuo 2016 m. rugséjo 1 d.), Paveldo studijy
krypties aprasas (patvirtina Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministerijos 2015 m. liepos
23 d. jsakymu Nr. V-826), Bendraisiais studijy vykdymo reikalavimais (patvirtinta Lietuvos
Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. VV-1168) ir kitais

isoriniam vertinimui reikalingais dokumentais.

2018 m. spalio 22 d. vyko eksperty grupés vizitas j Universitetg, kur ekspertai
susitiko su Universiteto administracija, Programos apraso rengéjais, numatomais Programos
déstytojais, socialiniais partneriais, susipazino su Universiteto materialine baze (auditorijomis,
biblioteka, kompiuterinémis klasémis). Vizito pabaigoje Universiteto atstovai buvo supazindinti

su bendraisiais eksperty grupés pastebéjimais ir apibendrinimais.

1. PROGRAMOS ANALIZE

1.1 Programos tikslai ir studijy rezultatai

Teikiama programa turi labai aiSky savo identiteta ir pagrindimg. ISskirtini keli jos
savitumai ar ,,orientacijos®. Pirma — orientavimasis ] paveldo vystymg. Tai suprantama kaip
paveldo kultiirinio, ekonominio ir socialinio ,kapitalo“ iSnaudojimas. Antra — viena iS

efektyviausiy priemoniy tam realizuotis laikoma projektiné veikla. Tai gebéjimas rengti,



jgyvendinti ir valdyti paveldo srities projektus. Tre¢ia — Baltarusijos, kurios terpei ir ketinama
ruosti specialistus, realijos. Pagrindiné realija — tai poreikis specialistams, kurie turéty vadybiniy
ir socialiniy kompetencijy, gebéty aktualizuoti pavelda ir dirbti su projektais, ir Universiteto
ruoSiama programa tai atspindi.

Visos programos orientacijos susijusios ir dera tarpusavyje. ISskiriami ir dar keli
programos aspektai: kritiSkumas (,kritiniai paveldo tyringjimy ir aktualizavimo klausimai‘),
gebéjimas orientuotis pasauliniuose kontekstuose, maksimalus socialiniy partneriy jtraukimas,
praktiniy Ziniy ir kompetencijy suteikimas. Taigi programa su ryskia tapatybe, pagrjsta ir aktuali
— tokj teigiama jspudj kuria pirmieji programos apraso puslapiai (p. 3-6).

Tac¢iau programos tiksle (p. 6) Siy savitumy ar orientacijy nebelieka arba jie gerokai
iSblésta. Tikslu, i§ esmés, deklaruojama, kad bus suteiktos bendrosios paveldo studijy zZinios, 0
dalis tikslo yra tiesiog performuluota Paveldo studijy krypties apraso (toliau — Aprasas) mintis
(plg. Apraso punktus 24.1.2 ir 25.1.2). Tik vienas tikslo aspekty tiesiogiai atspindi tai, kas teigta
aukSciau: ,,geba praktiskai aktualizuoti paveldo potencialg instituciniame, nacionaliniame,
regioniniame ir tarptautiniame lygmenyse*.

Programos rezultatai atitinka Apraso ir formaliuosius reikalavimus. Taciau jie
Luniversalis®, perimti i§ Apraso, ir menkai atspindintys auks¢iau iSgirta programos specifika.
Ekspertai pastebi, jog tik rezultatuose A3 ir D3 (dvejuose i§ esamy 14), yra pakeista Aprase
teikiama informacija, pakeitus kelis Zodzius ar jterpus komentarg skliaustuose (plg. Apraso
punktus 25.1.3 ir 25.4.1), kuo priartéjama prie deklaruoty programos aspekty.

Apibendrinant, dermé ir sgsajos tarp programos tiksly, rezultaty ir akcentuoty programos
specifikos yra menkos. Remiantis tikslu ir rezultatu — §i paveldo studijy programa niekuo
nesiskiria nuo kity siilomy paveldo programy, dél to eksperty grupé rekomenduoja pasirtpinti
tuo, kad tikslas ir rezultatai labiau atspindéty toliau nagrinéjama studijy programos koncepcija.
Jeigu studijy programa manoma, kad bus standartiné, programos rezultatai koreliuoja su jos
tikslu. Tiesa, programos struktiira, dalyky pavadinimai ir turinys rodyty, kad visgi einama ne
Huniversaliu®, 0 i$skirtu savitu keliu — tikrasis programos turinys atitinka deklaracijas.

Kitas kvestionuotinas dalykas — zodis ir savoka vystymas. Sagvoka naudojama programos
pavadinime ir turéty buti visos programos leitmotyvu. Taciau paveldo studijose ar diskurse, tiek
teorijoje, tiek praktikoje, tiek teisiniuose aktuose, Lietuvoje tokia sgvoka néra tradiciné ar
paplitusi. Ji pasiskolinta i$ Kkito ,,diskurso ar lauko — statyby ir nekilnojamojo turto vystytojy
sferos. Jos nerasime Nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos jstatyme, taciau ji vartojama
Statyby jstatyme. Siuo atveju ji tampa ne tik savotisku naujadaru, bet ir kelia priestaras — savoka
vystymas paveldo sferoje (lietuviskuose kontekstuose) turi i§ esmés neigiama konotacijg. Esama

potekstés, kad tokiu atveju prioritetas skiriamas ne paveldui ir jo iSsaugojimui, 0 pavelda



zalojan¢ioms statyboms ir turto vystymui. Atsizvelgiant j tai, jog didzioji dalis studenty yra
uzsienieciai, suprantama, jog lietuviskoji konotacija néra opi tema, ir, galbit, tai yra laikina.
Taciau, atsizvelgiant j tai, jog Sita studijy programa bus vykdoma Lietuvoje, eksperty nuomone, i
Sig konotacijg reikéty atsizvelgti, ir, galbat, patikslinti pavadinima, pagal esancias Lietuvoje
paveldo ir paveldosaugos terminologijas. Savo pastabose dél faktiniy klaidy, Universitetas
pazyméjo, jog nesutinka su pastaba dél termino ,,vystymas® naudojimo programos pavadinime,
ir eksperty grupe mano, jog pateiktas paaiskinimas, jog vystymas néra tapatus su nekilnojimo
turto sferoje naudojimo konotacija, yra pakankamas pagrindas palikti Zodj vystymas
pavadinime.

Omenyje turint auks¢iau i$sakytas pastabas, visgi galime konstatuoti, kad programa

atitinka kvalifikaciniam laipsniui keliamus reikalavimus.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Srities silpnybés: netinkamas pagrindinés sgvokos (vystymas) pasirinkimas ir jos
vartojimas programos pavadinime; Kitu traikumu galima jvardinti Programos tikslo ir rezultaty

neatitikimg deklaruojamam ir i$ turinio suprantamam programos turiniui ir savitumui.

Srities stiprybés: aiskiai suformuluotas ir iSreikstas programos savitumas ir isskirtinumas;
Programa sprendziamos konkrecios srities problemos (realijos), argumentuotas programos

reikalingumo pagrindimas.

2.2. Programos sandara

Programos sandara atitinka formaliuosius reikalavimus antrosios pakopos ir konkreciai
paveldo studijoms, racionaliai paskirstomos uzsiémimy ir savarankisko darbo valandos.

Svarbus teikiamos magistro programos santykio su pirmosios pakopos paveldo studijy
programa (tokios studijos déstytos Universitete ir jas ketinama déstyti ateityje, vertinimui
pateikta bakalauro programa Europos paveldas) klausimas. ApraSe $is santykis néra
paaiSkinamas. Nevienareik§miai buvo ir administracijos bei déstytojy atsakymai per programos
vertintojy vizitg. Eksperty grupei kilo abejoniy, ar tai yra nuosekli bakalauro studijy tasa, toliau
gilinanti zinias bei gebéjimus, ar kito (naujo) paveldo aspekto studijos. Rekomenduotina §j
aspekta iSkomunikuoti.

Programoje yra originaliai skambanciy ir formuluojamy dalyky, pavyzdziui, Paveldo
filosofija XXI amziuje: nacionalinés, lokalios, globalios perspektyvos; Paveldas ir darnus
vystymasis; Strateginis darnus kultiiros paveldo organizacijy valdymas ir kt. Tai programai

teikia savitumo. Dalykai, kaip teigiama aprase ir kaip galéty atrodyti i§ pirmo zvilgsnio, iSdéstyti



nuosekliai ir logiSkai. Pirmas semestras daugiau skirtas supazindinimui su paveldo studijy
pagrindais (24 kreditai i§ 30; klausomasi privalomy dalyky Paveldo filosofija XXI amZiuje:
nacionalinés, lokalios, globalios perspektyvos ir Europos paveldo politika: paveldas, atmintis,
identitetas). Supazindinama su istoriniais, filosofiniais ir politiniais Europos paveldo kontekstais,
ugdomas kritinis bei kiirybinis mastymas paveldo srityje (tezés i§ apraSo, p. 10, 11). Nors
Europos paveldo studijoms Universitete planuojama skirti visg bakalauro programa (Europos
paveldas), taciau jos ir $iy konkre¢iy magistro studijy dalyky turinio palyginimas rodyty, kad
pasikartojimo bus i§vengta, minimi dalykai i$ tiesy dera su magistro studijy reikalavimais. Toliau
(dalyje pirmo ir i§ esmés visame antrame semestre) yra studijuojamai j paveldo ir organizacijy
vadyba bei paveldo praktikas orientuoti dalykai. Eksperty grupé mano, jog tai yra
kvestionuotinas aspektas, ir kyla abejonés, ar ne per didelé distancija tarp pirmojo ir antrojo
teminio bloko: nuo filosofijos, politikos ir atminéiy ,,Sokama“ prie vadybos ir administravimo. I3
esmés ,,mechaniskai* suplakamos dvi skirtingos temos ir lygmenys, nesukuriant ,,pereinamyjy‘
jungéiy tarp jy. Tai kelia abejoniy, ar programos struktira yra visiSkai nuosekli, ar studentai
supras rysj tarp Siy lygmeny, ar programos ,,bendruomené* nepasidalins j dvi atskiras izoliuotas
grupes — teoretikus ir praktikus. D¢l Sios priezasties ekspertai mano, jog trukstama nuoseklaus ir
natiiralaus rysio, siejant teorija ir praktika.

Tai, kas ¢ia buvo jvardyta kaip antrasis teminis blokas (paveldosaugos praktikos dalykai),

ver€ia grjzti prie programos santykio su pirmosios pakopos studijy programa klausimu.

1 lentelé
Antrosios pakopos studiju programa Pirmosios pakopos studijy programa
Kultaros paveldo vystymas Europos paveldas
Dalykai Kreditali Moduliai / Dalykai Kreditai
Kirybinés industrijos ir paveldas 6 Modulis: Kultiiros paveldo industrijos 36
Kulttros projekty valdymas 6 Projekty pagrindai 6
Projektinis darbas paveldo srityje 6 Projektiné praktika 6
Taikomieji tyrimai 6 Kulttiros paveldo tyrimai 6

1 lenteléje 1§ pateikto dalyky sulyginimo matyti, kad pamatiniai magistro studijy dalykai
(dalykai, per kuriuos realizuojamas siy magistro studijy savitumas) persidengia su bakalauro
studijose klausomais dalykais, ir bakalaure tam skiriamas toks pat ar didesnis kredity skaicius.
Siuo atveju silpnai atrodyty ir argumentas, kad magistro studijose tokias temas kaip ,,praktinis
panaudojimas‘“ ir ,,projektiné tiriamoji veikla“ galima déstyti ,.giliau“ ar ,,plac¢iau”. Uztekty

palyginti dalykus Taikomieji tyrimai ir Kulzizros paveldo tyrimai: jy turinys ir temos identiskos
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arba itin panasSios (dalyky aprasai p. 29 ir 38). AiSkinimas, kad Sios studijos skirtos kitai, ne
Europos paveldo programa baigusiems, auditorijai, zinant regiono aukstyjy mokykly problemas
dél stojanciyjy skaiciau, atrodo mazai argumentuotas arba trumparegiskas. Eksperty grupé mano,
jog pateikty dalyky turinys turéty buti permastytas.

Programos aprase naudojamos sgvokos vystymas, kapitalas, isnaudojimas, akcentuojami
vadybai ir projektinei veiklai reikalingi gebéjimai bei kompetencijos kelia klausima dél Siy
studijy orientacijos. Eksperty grupé suabejojo ar Sios programos orientacija yra j paveldo ar
vadybos studijas. Nusistatymas ir retorika rodyty, kad tai galéty buti ir j paveldo istekliy
orientuotos vadybos ar administravimo studijos, tac¢iau programos tikslas, rezultatai, siilomi
dalykai ir programos personalas (déstytojai) patvirtina, kad tai paveldo studijos. Siuo atveju
keltina mintis, gal jmanomas ir Kitas kelias: ruosti ne vadybg iSmanancius paveldo specialistus, o
vadybos specialistus supazindinti su paveldu kaip savitu ir potencialiu istekliumi. Sis programos
multiorientaciSskumas Kelia ir kitg klausimg dél to, ar tokius gebéjimus vystyti reikalingos
magistro studijos, taciau Sioje pastraipoje pateiktos mintys néra rekomendacinio pozitrio — tai tik
vertintojy pastabos, kurios, galbit, ateityje, galéty praversti Universitetui.

Kritikuotini kai kuriy konkreciy dalyky aprasai ar patys dalykai. Bloguoju pavyzdziu bity
dalykas Miestai ir migracija — jis visiSkai nesusietas su paveldo studijomis. Atkreiptinas
démesys ir ] mazg programos lankstumg bei galimybes rinktis pasirenkamuosius dalykus: i$
galimy 30 jiems skiriama tik 12 kredity. Universitetui rekomenduotina persvarstyti ir dalyky
(moduliy) apraSy struktiirg (blankg): dalyky temas susieti su valandomis, déstymo formomis ir

atsiskaitymais ir pan.

Pagrindineés srities silpnybés ir stiprybés

Srities silpnybés: Programai truksta nuoseklumo siejant teorinius ir praktinius
dalykus — jie i§ esmés sudaro du atskirus tarpusavyje nesusietus blokus; su paveldo ir vadybos
praktikomis susieti dalykai is esmés dubliuoja tame paciame universitete ketinamos déstyti
Europos paveldo programos (bakalauras) dalykus.

Stiprioji sios srities pusé — paveldo teorijai skirti programos dalykai.
2.3. Personalas
IS programos aprase isvardyty déstytojy saraso ir pateikty jy gyvenimo aprasymy

matyti, kad Programai realizuoti be uzsienio kalby specialisty, pasitelkta 12 déstytojy, kuriy

skai¢ius yra pakankamas Programos jgyvendinimui, o specializacijos jvairové i$ esmés atliepia



Programos tikslus ir uzdavinius. Didelj patyrima turintiems paveldo tyrinétojams (R. Cepaite, S.
Stureika), Programos realizavime talkins muzeologijos, turizmo, vadybos, istorijos, urbanistikos
ir projekty valdymo specialistai. Didzioji dalis turi ilgamete pedagoginés veiklos patirtj, taciau
keletas jy dar tik pradeda savo karjera Sioje srityje.

Ne visi Programos déstytojai pasizymi reikiamu moksliniu aktyvumu, daliai
personalo truksta publikacijy, Ir jie tik i$ dalies atitinka Aprase nurodyta reikalavima: ,, Krypties
dalykus turi déstyti déstytojai, turintys ne mazesne kaip trejy mety sios krypties mokslinés veiklos
patirtj, susijusig su destomuoju dalyku (moduliu)“. Si nuostata yra ypa¢ svarbi antros pakopos
studijoms, uztikrinant reikiamas personalo kvalifikacijas. Bendra numatomy programos
déstytojy problema (iSskyrus keleta asmeny) — tarptautinio mokslinio-tiriamojo aktyvumo
trakumas ir menkas publikavimasis uzsienio leidiniuose, iseinant i$ postsovietinés erdvés
akademiniy tradicijy. Tiesa, kai kuriems Programos déstytojams galima baty daryti isSimtj, juos
traktuojant kaip praktikus, kurie gali bati pasitelkiami praktiniy uzduociy realizavimui. Tokia
galimybé numatoma ir Aprase, rekomenduojant, kad ,,dal; krypties dalyky déstyry praktinées
paveldo krypties darbo patirties turintys specialistai‘.

Nepaisant issakyty pastaby, vadovaujantis deklaruotais akademiniais interesais ir
praktinés veiklos patirtimis, galima konstatuoti, jog Programos vykdymui numatomas pasitelkti
personalas turi reikiamas Siam darbui kvalifikacijas, ir $iy pedagogy turimos kvalifikacijos
pakanka tam, kad bty vykdoma $i studijy programa.

Taip pat atkreiptinas démesys, jog déstytojy, atvykusiy déstyti j Universiteta pagal
darbo sutartj, turimi mokslo (meno) daktaro laipsniai turi bati pripazinti pagal Lietuvos

Respublikos Mokslo ir studijy jstatyme nurodytas tvarkas.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Esmine Sios srities silpnybe laikytume netolygig Programos dalyky déstymui
pasitelkiamo personalo kvalifikacijg ir ganétinai skirtingg mokslinés — tiriamosios veiklos
aktyvumg. Kaip Sios srities stiprybe buty galima jvardinti akademiniy interesy jvairiapusiskuma,

kuris, tikétina, sudarys prielaidas tarpdisciplininiam diskursui.

2.4. Materialieji istekliai

Kaip nurodyta aprase ir kaip teko jsitikinti ekspertams vizito j Universiteta metu,
jstaiga turi moderniai jrengtas ir multimedija apripintas, bei studijoms pritaikytas auditorijas. IS

ju galima isskirti 15 viety kompiutering klase, kuri pritaikyta darbui su kompiuterine grafika bei
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aprapinta filmavimui ir fotografavimui reikalinga jranga. Karybiniy uzduociy jgyvendinimui
reikalingy resursy taip pat suteikia socialiniy moksly departamento padalinys eMediaHub
laboratorija, kuri kol kas jsikiirusi VS] "Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija" suteiktose
patalpose ir kuriag 2018/2019 mokslo metais planuojam perkelti j bendra universiteto erdve. Sios
specializuotos darbo vietos aprapintos reikiama programine jranga.

Kadangi reikSminga dalis studijuojanciy gyvena uzsienyje, Universitete ypatingas
démesys ir finansiniai resursai skiriami nuotolinés virtualios mokymosi aplinkos kiirimui,
palaikymui ir tobulinimui. Labai svarbu, kad universitete jdiegta demonstraciné nuotolinio
mokymo sistemos Moodle versija DemoMoodle, skirta basimiems studentams-moksleiviams
susipazinti su programy turiniu, taip pat planuojamas minétos sistemos atnaujinimas iki
paskutinés versijos. Tai ypac¢ svarbu, nes universiteto veiklos specifika pasizymi miSraus
mokymo(-si) badu, kai derinamos nuotolinés ir tradicinés studijos.

Svarbu atkreipti démesj ir teigiamai jvertinti tai, kad universiteto patalpos yra
tinkamai pritaikytos studentams su negalia. Jiems puikiai pritaikytas informacijos prieinamumas.
Medijy specialybiy studentai turi galimybe dirbti prie specializuoto stalo, kompiuterinés klasés
aprapintos specializuotais kompiuterio valdymo jrenginiais.

Nors aprase néra konkretizuota, kokie bendrieji universiteto resursai bus
pasitelkiami vertinamai studijy programai realizuoti, taciau galima konstatuoti, jog auditorijy ir
specialiy darbo ir poilsio viety pakanka, kad ji bity tinkamai jgyvendinama. Vis délto nemazai
pastaby baty galima issakyti Universiteto bibliotekos adresu. Biblioteka komplektuojama
tradiciniais ir elektroniniais leidiniais, prenumeruojamos duomeny bazés, taciau eksperty vizitas
Universitete atskleidé labai ribotus jos isteklius, vietos trikuma net ir esamy spausdiniy laikymui
bei minimalias galimybes pasitilyti studentams visavertes savarankisko darbo vietas skaitykloje.
Leidimas naudotis spaudiniais ir kitose Universiteto patalpose tik i$ dalies issprendzia Sig
problemg, kadangi tokiu biidu sunku uztikrinti integralia darbo aplinka. Kaip ir ketinimas
studijoms reikalingy akademiniy publikacijy ir jy laikymo vietos truikumg kompensuoti
uzsisakant daugiau elektroniniy leidiniy. Reikia pastebéti, jog ne visi studijoms reikalingi
leidiniai isleidziami elektroniniu formatu, dél to eksperty grupé sitilo atkreipti démesj j §j aspekta
ir sukomplektuoti bibliotekos isteklius atitinkamai. ~ Nors magistro studijy programos
studentams, jau turintiems pakankamai savarankisko darbo jgiidziy visapusiSkas bibliotekos
iStekliy sutelkimas Universitete néra toks svarbus kaip bakalauro, tac¢iau pilnaverté biblioteka

uztikrinty komfortiskesnes antrosios pakopos studijas.

Pagrindineés srities silpnybés ir stiprybés
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Pagrindine Programos materialiyjy istekliy silpnybe laikytina studijoms reikalingy

bibliotekos istekliy ribotumas ir nepakankamas darbo viety bibliotekos skaitykloje skaicius.

Pagrindine materialiyjy iStekliy srities stiprybe laikytina tai, kad reikalinga
studijoms jranga ir numatytos patalpos yra tinkamos ir jy pakanka. Stiprioji sios srities pusé taip
pat ir kryptingai Universitete plétojama nuotoliné studijy aplinka.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Studenty priémimo j Programg reikalavimai i§ esmés atitinka 2015 m. liepos 23 d.
Svietimo ir mokslo ministrés jsakyme (Nr. V-826) ir Universiteto numatytus reikalavimus.

Programoje numatyti studijy metodai ir formos, kaip nurodoma Programos aprase
(p. 19), yra labai jvairis — apima ne tik tradicinius studijy metodus (atvejy analizé, debatal,
diskusijos, grupines uzduotis ir t.t.), bet ir Aprase (2015) rekomenduojamus interaktyvius,
tiriamuosius bei specifinius studijy metodus (konferencijos, analizé ir sintezé, refleksija,
dalyvavimas grupinése ir individualiose parodose, jvairaus lygmens vietiniuose ir tarptautiniuose
konkursuose, kirybinés dirbtuvés ir t.t). Zinoma, metody jvairové turéty padéti pasiekti
numatomus Programos tikslus. Taip pat, eksperty nuomone, dauguma studijy metody leidzia
pasiekti numatytus studijy rezultatus. Tokia praktika ypa¢ tinkama antrosios pakopos studijoms,
nes suteikianti gerus pagrindus savarankiskam darbui studijy metu.

Studenty pasiekimy vertinimo sistema yra pakankamai aiski bei glaudziai susijusi su
studijy metodais. Sistema remiasi tarptautiniais aukstojo mokslo erdvés standartais (ESG),
Paveldo studijy krypties aprasu bei paties universiteto standartu — Universiteto studenty
akademiniy pasiekimy vertinimo sistema. Eksperty huomone, i sistema atitinka magistro studijy
programai keliamus reikalavimus, taip pat tenkina ir tiksly pasiekimo aspektu. Taip pat, eksperty
nuomone, taikoma praktika yra tinkama magistro studijy rezultatams jvertinti, ta¢iau kai kuriy
moduliy tikslai gali bati nepasiekti, kadangi kai kurie metodai yra neapibrézti, ir naudojant Siuos
neapibréztus metodus gali biiti sudétinga pamatuoti pasiekta rezultata.

Dauguma dalyky vertinimo metody yra pakankamai aiskiis: raSto darbai, projekty ir
individualiy darby ataskaitos, taciau kai kurie jy néra niekaip apibrézti, todél kelia abejoniy dél
iSkelty tiksly pasiekimo pvz., studijy vizity uzsienyje, darby muziejuose ir bibliotekose.

Saziningam Vvertinimui uztikrinti Universitete yra naudojama bendroji sistema, Kuri
uztikrina akademinj sgziningumag programos eigoje. Vertinimo Kriterijai yra aiskas ir atitinkantys

studijy programos specifikg. Eksperty manymu, Universiteto taikomi metodai uztikrina
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akademinés bendruomenés tvarkg ir sgziningumg, taip pat jtvirtina sgziningumo Principus.

Apeliavimo priemonés yra aiskios ir skaidrios.

Pagrindines srities silpnybés ir stiprybés

Pagrindine Programos studijy eigos ir jos vertinimo srities silpnybe laikytina tai, kad Kkai
kurie metodai, kuriais numatyta pasiekti studijy rezultatus, yra neapibrézti ir naudojant Siuos
metodus bus sunku pamatuoti rezultata.

Pagrindine Sios srities stiprybe laikytinas studijy metody Siuolaikiskumas ir studenty

pasiekimy vertinimo jvairové.

2.6. Programos vadyba

Programos aprase, 0 taip pat ir eksperty susitikimy Universitete su jvairiomis suinteresuoty
asmeny grupémis metu, ypaé isrySkintas Humanitariniy moksly ir meny departamento vaidmuo
valdant ketinama vykdyti studijy programa. Humanitariniy moksly ir meny departamentas yra
atsakingas uz kokybés uztikrinimg, programos perziirg ir tobulinimg, taip pat studijy krypties
komiteto paskyrimg. Vizito metu taip pat aptartas studijy krypties komiteto, kuris bus atsakingas
uz ketinamos vykdyti studijy programos priezitirg ir tobulinima, funkcionalumas. Komitetas
sudarytas i§ déstytojy, studenty, absolventy bei socialiniy partneriy. Universitetas taip pat
naudoja Vidine kokybeés vadybos sistemg, kuri uztikrina programy vadybos sistemos kokybg.
Eksperty nuomone, tokios priemonés yra pakankamos studijy programos kokybei uztikrinti.

Numatyti programos socialiniai dalininkai (kaip paaiskéjo i$ susitikimo su jais
metu) visapusiskai bendradarbiauja su universitetu, teiké sitalymus dél ruosiamos studijy
programos bei dalyvavo programos rengimo procese. Susitikimo metu paaiskéjo, kad dalis
Universiteto absolventy jau yra jdarbinti, todél dalininkai puikiai supranta specialisty poreik;j bei
Juy pranasumg darbo rinkoje. Universitetas nuolat puoseléja bendradarbiavima su socialiniais
partneriais ne tik oficialiy susitikimy metu, bet ir per jvairius vykdomus projektus, stazuotes ir
pan. Eksperty nuomone, tai yra pagirtina praktika.

Prie programos rengimo taip pat prisidéjo vienas i§ absolventy, kuris savo
baigiamajame darbe pateiké Universiteto analize bei rekomendacijas naujy studijy programy

karimui. Si praktika eksperty yra vertinama ypaé pozityviai.
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Taciau programos tobulinimo procesai turéty bati pritaikyti tam, kad ne tik socialiniai
partneriai, bet ir studentai buty aktyviai (pvz., atliekant apklausas) jtraukiami, tobulinant studijy

programg.

Pagrindineés srities silpnybés ir stiprybés

Programos vadybos srities stiprybe laikytina tai, kad socialiniai dalininkai ir universitetas
palaiko stipry bendradarbiavima, todél soc. dalininkai yra jtraukti j programos rengima, jos
priezitira bei tobulinimg. Universitete yra sukurta visus lygius apimanti studijy programos

kokybés vertinimo sistema, kurios dalyviai turi aiskiai apibréztas funkcijas.
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1. REKOMENDACIJOS

Zemiau pateikiamos rekomendacijos programos tobulinimui, j kurias rengéjai turéty atsizvelgti
per 5d. d. (vadovaujantis 2018 m. rugséjo 27 d. Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus
jsakymu Dél ketinamos vykdyti studijy programos apraso rengimo, jos isorinio vertinimo ir
akreditavimo metodikos, patvirtintos studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2011 m.
lapkricio 28 d. jsakymu nr. 1-01-157, pakeitimo, nr. V-70, punktas 1.12):

3.1 Performuluoti programos tiksla, ji susiejant su programos akcentais ir labiau
isryskinant jos savituma. Atitinkamai papildyti ar pakoreguoti programos rezultatus.

3.2 Aiskiai apsibrézti EHU ketinamy déstyti bakalauro ir magistro paveldo studijy
programy tarpusavio santykj, bei keisti vienos i$ programy taikomosios ir praktinés dalies
dalykus, kad nebity akivaizdaus kartojimosi ar persidengimo.

3.3 Programoje numatyti dalykus, Kkurie uztikrinty sklandesnj ir nuoseklesnj

paveldo teorijos ir praktikos dalyky rys;.
Taip pat ekspertai rekomenduoja atlikti Siuos pataisymus, taciau ne per 5 d. d.:

3.4 Jtraukti j Programos déstytojy grupe daugiau paveldo specialisty, pasizyminciy
aktyvesne moksline tiriamaja veikla.

3.5 Sudaryti konkrecius bibliotekos skaityklos pertvarkymo planus — naujy
integraliy studenty savarankisko darbo viety sukiirimg skaitykloje ir bibliotekos fondy
komplektavimo problemos sprendimus

3.6 Numatyti aktyvesni studenty jtraukima j programos tobulinimo procesus.
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V.

APIBENDRINAMASIS IVERTINIMAS

Europos Humanitarinio universiteto ketinama vykdyti studijy programa Kultiiros paveldo
vystymas vertinama teigiamai.

Eil.Nr. Vertinimo sritis Srities jb\ﬁ;tiinimas,

1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3
2 Programos sandara 2
3 Personalas 3
4 Materialieji iStekliai 3
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 4
6 Programos vadyba 4

IS viso: 19

1-Nepatenkinamai (yra esminiy trikumy, kuriuos butina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiskai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra i$skirting)

Grupés vadovas: Marius Sirutavicius

Grupés nariai: Salvijus Kulevi¢ius, Rokas Bal¢itinas
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