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. JZANGA

Ketinamos vykdyti universitetiniy studijy pirmosios pakopos programa Europos paveldas (toliau —
Programa), kurig numato jgyvendinti Europos humanitarinis universitetas (toliau —Universitetas), vertino
Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) sudaryta eksperty grupé. Isorinio vertinimo tikslas —
atlikti studijy programos ir jos vykdymo kokybés analize¢ bei pateikti rekomendacijas studijy programai
tobulinti. Vertinant Programg buvo remiamasi Universiteto pateiktu ketinamos vykdyti studijy programos
aprasu ir 2018 m. spalio 22 d. vykusio eksperty vizito j Universiteta rezultatais.

ISorinj vertinima eksperty grupé pradéjo nuo ketinamos vykdyti studijy programos apraso ir jo
priedy nagrinéjimo. Programg vertinant buvo vadovautasi universitetines studijas reglamentuojanciais
jstatymais ir Kitais normatyviniais teisés aktais, tokiais kaip Ketinamos vykdyti studijy programos apraso
rengimo, jos isorinio vertinimo ir akreditavimo metodika (toliau — Metodika) (patvirtinta Studijy kokybés
vertinimo centro direktoriaus 2011 m. lapkri¢io 28 d. jsakymu Nr. 1-01-157, aktuali redakcija nuo 2016
m. rugséjo 1 d.), Paveldo studijy krypties aprasas (patvirtina Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo
ministerijos 2015 m. liepos 23 d. jsakymu Nr. V-826), Bendraisiais studijy vykdymo reikalavimais
(patvirtinta Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu

Nr. V-1168) ir kitais isoriniam vertinimui reikalingais dokumentais.

2018 m. spalio 22 d. vyko eksperty grupés vizitas j Universiteta, kur ekspertai susitiko su
Universiteto administracija, Programos apraso rengéjais, numatomais Programos déstytojais, socialiniais
partneriais, susipazino su Universiteto materialine baze (auditorijomis, biblioteka, kompiuterinémis
klasémis). Vizito pabaigoje Universiteto atstovai buvo supazindinti su bendraisiais eksperty grupés

pastebéjimais ir apibendrinimais.

1. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Studijy programos pavadinimas (Europos paveldas), nusako tai, jog sitiloma aktuali ir
Siuolaikines tendencijas atitinkanti programa. Démuo Europa numato (ar bent jau kuria lakestj),
kad programos asimi ir/ar pamatu bus europietiskoji paveldo, jo studijy ir elgseny Su juo
paradigma, ne tik atliepianti Siuolaikines paveldo ir socialines tendencijas, bet ir formuojanti jas.
Taciau programos aprase truksta to europietiSko démens, taip pat jame stinga Siuolaikisky
paveldo ir socialiniy tendencijy. Programos aprase néra paaisSkinama, kas yra suprantama kaip
Europos paveldas: ar ¢ia bus studijuojamas Europoje esantis paveldas, ar europietiskoji paveldo

idéja, ar curopietiSka paveldo valdymo ir administravimo praktika. Tai salygoja tai, jog



programos pavadinimas lieka nepaaiskintas, ir programa netenka ,,stuburo® — savo ,,tapatybés*.
Programos tiksle, studijy objekte ir, isskyrus du modulius, studijy dalykuose savokos Europa
néra randama, dél to galima kvestionuoti, ar $i savoka nebuvo panaudota rinkodaros tikslais.
Apie dalyky sandara ir turinj bus kalbama skyriuje Programos sandara.

Vadovaujantis programos aprasu galima nustatyti, kas yra suprantama kaip Europa.
Eksperty nuomone, §ios programos aprase Europos savoka yra sinonimis$ka tokiom sgvokom,
kaip: tarpkultariskumas, tarpdiscipliniskumas, tarpsektoriskumas, tarpregioniskumas, ,,naujas“
pozitris j kultaros pavelda ir ,,nauji“ darbo su paveldu metodai (plg. p. 3). Taciau programos
tiksle sios ambicijos nereflektuojamos — ¢ia kalbama apie paveldo tyréjy ir administratoriy
rengimg (p. 5). Tik studijy objekte grjztama prie tarpdalykiskumo — akcentuojamas paveldo
jvairumas ir nuolatinis jo sampratos kitimas (p. 5). Taciau objekto apibrézimas yra pazodziui
perkeltas is Paveldo studijy krypties apraso (toliau — Aprasas), kas kelia abejoniy tuo, jog
Europos savoka buvo samoningai panaudota tarpdalykiskumo kontekste.

Neatmestina, kad visi anks¢iau minimi pozymiai (,,tarp-“ ir ,,nauja“) galimai pasireiks per
konkrecius studijy dalykus, taciau dalyky pavadinimai to identifikuoti neleidZia — Siuo atveju jie
labai neiskalbingi. Verta pazyméti, jog dalyky turinys (aprasai) yra lakoniski ar (dalis jy) per
daug pavirsutiniskai parengti (pvz., dalyko Krastovaizdis, vieta, kultiriné aplinka temy sarasas i$
esmés orientuotas j elementarig paveldo tipologija; dalyke Kultiiros paveldo tyrimai i§ esmés
susisiaurinama iki vieno tyrimy tipo (sociologiniy ir antropologiniy metody), nuosalyje paliekant
Kitus paveldo tyrimo metodus ir pan.), kas neleidzia nustatyti ar dalyko apimtyje yra skatinami
tarpdiscipliniSkumas ir Kiti anks¢iau minéti pozitriai j pavelda. Pagirtina iSimtimi, eksperty
nuomone, tampa 42 ECTS modulis Europos intelektualiné tradicija. Galima akcentuoti ir tai,
kad sitlomi dalykai i§ tiesy atitinka palyginti naujus ,,darbo su paveldo metodus* (Paveldo
rinkodara, Kultiros vadybos pagrindai ir t. t.). Siy dalyky gausa vercia suabejoti teikiamos
programos ,,tapatybe* — atrodo, kad jos apibiidinimui labiau tikty pavadinimas Paveldo vadyba
nei Europos paveldas.

Apibendrinant, ekspertai mano, jog Sioje programoje reikéty aiSkiau suformuluoti jos
identitetg, kad buty iSryskinta programos tapatybé ir iSskirtinumas, dél to siiloma dar kartg
apsvarstyti studijy programos tiksla, objekta ir pavadinimo pakeitima.

Sios programos i$skirtinumas — tiksliné auditorija. Programa orientuota j studentus ig
Baltarusijos ir j Baltarusijos realijas. Programos aprase argumentuotai pagrindziamas batent
tokiy paveldo studijy — su orientacija j uzsienio kalby mokyma(-si) ir projektinio darbo
pagrindus — poreikis ir svarba (p. 3-5). Si aplinkybé galbiit pateisina kai kuriuos programos

trakumus, kurie baty nepriimtini, jei baty vertinama vien Lietuvos kontekste. Tai laikytina



neisreikStu (bet svarbiu) sios programos tikslu ir ,,misija“. Eksperty grupé rekomenduoja §j tiksla
iSkomunikuoti.

Studijy rezultatai formuluojami laikantis Apraso reikalavimy: dalis jy mechaniskai
perkeliama i§ Apraso, taciau papildoma ir programai aktualiais savaip suformuluotais rezultatais.
Pavyzdziui, akcentuojamas paveldo teorijy Zinojimas ir supratimas. Rezultatai i§ esmés atitinka
deklaruojamg programos tiksla, taciau lieka neaisku, kaip jie koreliuoja su programos
pavadinimu ir deklaruojama tema — Europos paveldas. Atrodo, kad c¢ia visgi orientuojamasi j
bendriausius, o ne kokius nors specifinius, Europos apibréztus paveldo studijy rezultatus. Ta¢iau
verta pazymeéti, jog teikiami studijy rezultatai atitinka tiksla, vertinant §j aspekta i$ bendros, ne
Europos sampratos perspektyvos.

Zemiau pateikiamos konkre¢ios pastabos dél numatomy studijy rezultaty.

1. Rezultatai dubliuojasi arba persidengia. Al ir A3 minimas tas pats rezultatas: ,,suvokia
[...] pavelda analizuojancias teorijas“ ir ,,supranta pavelda analizuojancias teorijas®. Bl ir B2:
,»geba naudotis [...] metodais* ir ,,geba [...] naudoti reikiamus tyrimo metodus®; ,,vertinti tyrimy
patikimuma“ ir ,,vertinti gauty tyrimo duomeny patikimuma*. IS esmés persidengia C2 ir C3.

2. Vienoje grupéje atsiduria i§ esmés skirtingi rezultatai, taip rezultata darant per daug
placiu, didelio masto iSpastu arba netinkamai susietu. A3 apjungimas paveldo teorijos, valdymas
ir tyrimai, t. y. ko ne visos paveldo sritys.

3. Nepamatuojami rezultatai. C3 teigiama apie ,,jtakoti socialinius procesus jveiklinant
pavelda“. Nors ir kalbama apie paveldo jveiklinimo sritj, bet toks tikslas kelia abejoniy eksperty
grupei — kvestionuotina, ar programa — ne §i konkreciai, bet bendraja prasme — galéty biti pajégi
suteikti jtakos darymo galiy socialiniuose procesuose.

Apibendrinant, teikiama studijy programa tenkinty bendruosius reikalavimus, taciau, kad ji
bity tinkama vykdyti, turi bati pakoreguota pagal esmines eksperty iSsakytas pastabas (jos

apibendrinamos ir konkreciai jvardinamos Il vertinimo isvady dalyje Rekomendacijos).

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Programos pamatu turéty bati Europos paveldas (jis jvardinamas programos pavadinime ir
akcentuojamas pirmoje apraso dalyje), taciau pati savoka ir koncepcija detaliau neapsibréziama,
nepaaiskinama, lieka neaiskus jos rySys su programos tikslu ir rezultatais. Kitas trilkumas susijes
su studijy rezultaty formulavimu. Nors jie formuluojami laikantis Apraso reikalavimy, taciau

juose esama trakumy ar netikslumy, kurie yra koreguotini.

Stiprigja Sios srities dalimi laikytume aiskiai suformuluotg ir argumentuota programos

poreikj.



2.2. Programos sandara

Programos sandara apibendrintai pristatoma bent trijose apraso vietose: 1 paveiksliuke, 2
paveiksliuke ir studijy programos logikos paaiskinime (p. 12-14). Lyginant jas tarpusavyje
atrodo, kad kiekvienu atveju pateikiami kiek skirtingi tos pacios programos sandaros variantai.
Ekspertai vizito metu negalé¢jo nustatyti, kuris i§ varianty yra teisingas. Atsizvelgiant |
pateikiamus variantus, eksperty grupei kilo abejoniy dél baigiamojo darbo ir praktikos
priskyrimo isdéstytoje informacijoje. Visos Sios nedermés matyti pateikiamoje lenteléje (1

lentelé; pastabos zymétos pasviru sriftu).

1 lentelé.

Pagal reikalavimus
(formalieji reikalavimai)

Pagal ketinamos vykdyti studijy programos aprasa:

pagal 1 pav. pagal 2 pav. pagal studijy programos

logika (p. 12-14)

krypties studijos (jskaitant | studijy krypties dalykai: | studijy krypties dalykai: | II blokas (studijy krypties

praktika ir baigiamojo darbo | 126 kreditai / kartu su|126 kreditai / kartu su | studijy dalykai,

rengimag): ne maziau 120 | praktika ir baigiamuoju | praktika ir baigiamuoju | jskai¢iuojant praktikas):

kredity darbu: 162 kreditai darbu: 162 kreditai 156 / be praktiky: 138
kreditai

praktikos: ne maziau 15 | praktikos: 18 kredity praktikos: 18 kredity

kredity

baigiamasis  darbas: ne | baigiamasis bakalauro | baigiamasis bakalauro

maziau 15 kredity darbas: 18 kredity darbas: 18 kredity

aukstosios mokyklos | universiteto  nustatyti  ir | pasirenkamieji dalykai: 12 |1 blokas (5 privalomi

nustatytos arba  studento | pasirenkamieji dalykai: 60 | kredity bendrojo universitetinio

pasirenkamos studijos: ne | kredity / be praktikos ir i$silavinimo studijy

daugiau 120 kredity baigiamojo  darbo: 24 | [nepatikslinama, kas | dalykai) 54 kreditai
kreditai sudaro likusius kreditus]

Il blokas (pasirenkami
bendrojo universitetinio dalykai): 12 kredity
i$silavinimo studijy
dalykus: 54 kreditai IV blokas (bakalauro

baigiamasis darbas): 18

kredity

I$ viso 240 kredity I$ viso 240 kredity I8 viso 240 kredity

Esminis trakumas — neaiski praktiky ir baigiamojo darbo vieta programos sandaroje:

« pagal formaliuosius reikalavimus praktikos ir baigiamasis darbas turi bati priskiriami

krypties studijoms;

* pagal apraso 1 pav. atrodo, kad jos priskiriamos kitam blokui — aukstosios mokyklos

nustatytoms arba studento pasirenkamoms studijoms;




* pagal apraso 2 pav. atrodo, kad jie iSskiriami Kaip atskiri blokai, nepriklausantys nei

Krypties studijoms, nei aukstosios mokyklos nustatytoms arba studento pasirenkamoms

studijoms;

* studijy programos logikos aprase (p. 12-14) praktikos jau priskiriamos Kkrypties

studijoms, o baigiamasis darbas paliekamas kaip atskiras blokas arba priskiriamas aukstosios

mokyklos nustatytoms studijoms.

Kiti formalus reikalavimai tenkinami.

Akcentuojami keli teikiamos programos savitumai ar unikalumas:

Pirmas bruozas — uzsienio kalby mokymas(-is). Programos rengé¢jai argumentuoja, kad
tai iSskirtinis atvejis Baltarusijos aukstyjy mokykly kontekste ir tai yra priemoné
»augancios atskirties, izoliacijos kultros paveldo srityje® jveikai (p. 4, 5).

Antrasis bruozas — modulis Europos intelektualine tradicija. Jis grindziamas studijomis
keturiuose skirtinguose Europos taskuose — Vilniuje, Sankt Peterburge, Florencijoje ir
Luksore arba Aténuose. Tai programai suteikia akivaizdy europietiSkumo ,,prieskonj* ir
i§ dalies susvelnina auksciau iSsakyta pastaba dél europietiSkumo trikumo Europos
paveldo programoje. Deja, sio modulio realizavimas priklauso nuo aukstosios mokyklos
finansiniy galimybiy. Jeigu Universitetas nepasiriipins finansinémis galimybémis vykdyti
§ studijy modulj, programa netenka didelés dalies, ir yra bitina numatyti papildomus
veiksmus $iai rizikai isvengti.

Trecias bruozas — bendrauniversitetiniy studijy (ir biitent Artes liberales) integralumas su
paveldo studijomis. Bendrosios universitetinés studijos néra isskirtinumas, galima kalbéti
tik apie vienokj ar kitokj jy turinj atskirose aukstosiose mokyklose. Konkreciu atveju
akcentuojama, kad: ,Kartu su kolegomis is Bard koledzo ir kolegomis is Sankt
Peterburgo valstybinio universiteto Laisvyjy meny fakulteto derinta studijy programa,
orientuota j bendrgjj humanitarinj parengimg, analogy neturi nei Baltarusijoje, nei
Lietuvoje. Sios programos pagrindas yra tarpdisciplininis europinio kultiros paveldo
suvokimas (studijy dalykai ,,Kalba ir mgstymas*, ,,Humanitariniy moksly jvadas®,
., Socialiniy moksly jvadas®, , Hermeneutikos seminaras®)” (p. 5). Tikétina, kad tai
programag daro jei ne ypatinga, tai bent jau savita, lyginant su kity auksStyjy mokykly
sillomomis paveldo studijy programomis. Kita vertus, suteikiama galimybé basimiems
paveldo specialistams pazinti platesnius humanitarinius ir socialinius akiracius savaime

yra sveikintinas.

Kritinés pastabos dél bendros programos struktaros.



1. Programoje pasirenkamiesiems dalykams numatyta 12 kredity. Atsizvelgiant j
Siuolaikines tendencijas studentams suteikti kuo daugiau galimybiy patiems modeliuoti savo
studijas, kvestionuotina, kodél taip yra ,,jspraudziamos® jy galimybés ir tuo paciu ribojama
galimybé specializuotis. Tai priestarauty ir paties apraso teiginiui, kad paveldo studijos turi
suteikti galimybe ,.jgvti konkrecios paveldo studijy srities specializacijg* (p. 5-6). Sitlytina
persvarstyti kredity skaiciy, skirta pasirenkamiems dalykams.

2. Dalis sitilomy pasirenkamyjy dalyky atrodo gana atsitiktiniai ir tolimi nuo gilinimosi j
paveldo studijas. Taip sumenkinama galimybé biusimiems specialistams specializuotis ir kyla
jtarimas, kad pasirenkamy dalyky sgrasas kurtas ne specialiai Europos paveldo programai, o
rinktasi i$ to, kokie dalykai jau turimi arba ka gali déstyti esami déstytojai. Sitlytina perzitréti
pasirenkamuyjy dalyky sarasa ir jj tikslinti.

3. Konkreciais atvejais programos struktiiroje triksta logikos, nuoseklumo arba esama
akivaizdziy spragy, kenkianciy visos programos kokybei:

a) Numatomi dalykai Archeologijos studijos ir Archeologiné praktika. Atrodo, turéty bati
nuosekli tgsa — nuo teorijos studijy link lauko praktikos. Ta¢iau Archeologijos studijos yra
pasirenkamasis, 0 Archeologijos praktika — privalomas dalykas. Sunkiai jtikinama, ypac
archeologijos disciplinoje, kaip lauko praktika galima be iSankstinio teorinio pasirengimo (kad ir
iSklausant vieng dalyka), o Sis atvejis galimas, jeigu studentas nepasirinks pasirenkamojo dalyko.
Taip pat dalyko Archeologiné praktika tiksle teigiama, kad ,,archeologinés praktikos metu
siekiama praktiskai jtvirtinti teoriniuose kursuose jgytas zinias* (dalyko aprasas p. 7). Eksperty
grupei kyla klausimas, kaip tai gali buti uztikrinama, jeigu teorinis dalykas yra pasirenkamasis.
Analogiskas nenuoseklumas akivaizdus ir Muziejy studijy (pasirenkamasis) bei Pazintinés
praktikos (privalomas; teigiama, kad ji bus atliekama muziejuose) atveju. Muziejy studijy atveju
planuojama, jog praktika (Pazintine praktika) yra numatoma ankséiau (6 semestras) nei studijos
(7 semestras).

b) Dalykas Pazintiné praktika. Nurodoma, kad si praktika ,,labiau orientuota j kultiros
paveldo aktualizavimo, edukavimo, restauravimo, iSsaugojimo ateities kartoms klausimus
muziejuose* (p. 14) ir ,,yra skirta susipaZinimui su muziejy veikla, edukacinémis programomis,
kultiros paveldo restauravimu, muziejy parody kuravimu* (dalyko aprasas p. 66). Taciau aprase
deklaruota, kad teikiamos programos viena i§ esmiy — paveldo jvairové (p. 5). Ekspertams kilo
abejoniy, jog toks praktikos susiaurinimas iki pazinties su vienu paveldo tipu (materialiu
kilnojamu kultiros paveldu muziejuose) gali iSbalansuoti ir pazeisti pacios programos
deklaruojamas nuostatas apie paveldo jvairove. Pazintiné praktika galéty suteikti platesnes
galimybes studentams ir specializacijai, numatant ja ne tik muziejuose, bet ir nekilnojamojo

materialaus, nematerialus ar kt. paveldo institucijose. Dalyke Kultiros paveldo tyrimai (dalyko



apraSas p. 38, 39) vélgi susisiaurinama, §j kartg iki ,,bendryjy socialiniy ir humanitariniy tyrimy
metody, metodologijy®, i$ akiracio paleidziant Kita paveldui itin svarbia tyrimy sritj — fizinius
tyrimus. Eksperty grupé mano, jog turi buti sudarytos salygos susipazinti ir su fiziniais tyrimais,
nesusiaurinant praktikos galimybiy.

Atsizvelgiant | Siuos aspektus, eksperty grupé sitalo koreguoti praktikos aprasus, taip pat
studijy programos dalyky tinklel;.

4. Aprase truksta paaiskinimo, kas $ioje programoje suprantama kaip modulis ir modulinis
principas. Studijy programos aprase konstatuojama, kad ,,Studijos konstruojamos moduliniu —
dalykiniu principu, kai keletas panasiy rezultaty siekianciy dalyky grupuojami j stambesnius
modulius.” (p. 22). Reglamentuojan¢iuose dokumentuose studijy modulis suprantamas kaip ,,tzam
tikro skaiciaus studijy kredity kartotinio apimties vienetas, turintis bendrq tikslg ir numatomus
pasiekti studijy rezultatus (Bendrieji studijy vykdymo reikalavimai, patvirtinta Lietuvos
Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168). Taciau
palyginus dalyky aprasus panasu, kad visgi modulio dalykai turi ne bendrus, kaip reikalaujama, o
i§ esmés skirtingus tikslus ir rezultatus (pazymétina, jog aprasuose niekaip neatsispindi dalyko
priklausomybé kokiam nors moduliui). Taip pat modulyje néra numatyta, ar modulio dalyky
vertinimas yra bendras, ar kKiekvienas dalykas yra vertinamas atskirai. Ekspertai taip pat mano,
jog modulio dalyky ,,iSmétymas* per kelis semestrus yra nepakankamai pagrjstas, 0 modulio
,vieneto principas yra nepaaiSkintas. Taip pat eksperty grupei kilo klausimas dél to, ar
studentams bus tinkamai iskomunikuojamas modulinio déstymo supratimas, ar jiems bus
iSaiSkinama, kokie dalykai yra viename modulyje, ir kokias budais tai bus daroma.

Konkreciy dalyky aprasuose atrodo tik Europos intelektualine tradicija aprasomas kaip
modulis (viename aprase). Kity moduliy atveju §io principo jau nebesilaikoma. Kita vertus, patys
apra$ai atrodo néra visiskai tinkami moduliy apraSymui: aprase modulio Europos intelektualiné
tradicija dalykai suplakami j viena ir jy turinys deramai nepristatomas (aiSkiau sudéliojami tik
studenty pasiekimy vertinimo Kriterijai).

Kritinés pastabos dél dalyky aprasy. Dalies dalyky aprasy kokybé kelia abejoniy ir turi buti
koreguojami.

1. Aprasuose is esmés kalbama apie elementarigsias ar bendragsias paveldo studijas,
ignoruojant zadama specifika — Europos paveldg. Pavyzdziui, nei viename i§ aprasy nerasime
tokio klasikinio ir tiesiogiai su tema susijusio veikalo kaip Peter Howard, Gregory John
Ashworth European Heritage, Planning and Management, 1999.

2. Nemazoje dalyje aprasy gana atmestinai ir pavirSutini$kai aprasomos dalyky temos: per
daug lakoniskai; naudojami neinformatyviis pavadinimai; pateikiamas atskiry temy, tarp kuriy

sunku jzvelgti loginj rysj, ,kratinys®; pateikiamos temos, kurias sunku susieti su pagrindine
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dalyko tema ir pan. Keltinas klausimas ir dél paties dalyko apraso (blanko) tinkamumao: reikéty
iSsamesnio temy iSskleidimo, jas susiejant su numatomomis uzsiémimo formomis, valandomis ir
pan. Turint omenyje, kad skirtingi dalykai gali buti déstomi skirtingomis kalbomis (tarp vizito
mety jvardijamy kalby buvo angly, rusy, baltarusiy), aprase deréty nurodyti ir déstoma kalbg
(tada baty galima geriau jvertinti ir siiloma literatarg).

3. Ne visada tinkamai pagrindziama, kaip konkre¢iu dalyku bus siekiama rezultaty.
Pavyzdziui, dalykas Angly kalba. Nurodoma, kad jis prisidés prie: A2. ,,Zino ir suvokia istorinj,
socialinj, kultiirinj, etninj ir politinj paveldo kontekstg; geba tai perteikti suinteresuotoms salims
istoriniame ir Siuolaikiniame kontekstuose.* (p. 6; dalyko aprasas p. 1, 2). Taciau dalyko aprase
temy ir literattiros sarasuose randame tik tai, kas susij¢ su bendrgja angly kalba. Vokiec¢iy kalbos
atveju veélgi numatomas rezultatas Al. Aprasuose neatsispindi, kaip sios disciplinos prisidés prie
Sio tikslo pasiekimo ir uztikrinimo.

Siuo atveju koreguotina ir 2 lenteléje Studijy programos tikslo, studijy pakopos studijy
rezultaty, numatomy programos studijy rezultaty ir studijy dalyky sqsajos. Pasirenkamyjy
dalyky bloka sudaro gana skirtingi dalykai (pavyzdziui, Pasirenkamqg dalykg | sudaro dalykai
Pasaulinis pilietiskumas, Kirybiniy organizacijy vadyba, Archeologijos studijos, Muziejy
studijos). Taciau lenteléje prie konkretaus rezultato jie néra isskleidziami. Eksperty grupei kilo
abejoniy, jog dalykai, pavyzdziui, Pasaulinis pilietiskumas ir Muziejy studijos is tiesy visada gali
pasiekti tuos pacius rezultatus.

4. Esama dubliavimosi ar ,,mechaninio® aprasy kopijavimo. Dalykai Krastovaizdis, Vieta,
kultiriné aplinka ir Paveldas ir feritorijy planavimas: du skirtingi dalykai, bet juose nurodomi
studenty darbo kriivis, studenty pasiekimy vertinimo Kriterijai, kaupiamojo vertinimo struktara ir
pagrindiné literataira — identiski. Persidengia ir turinys: abiejuose zadama supazindinti su paveldo

tipologizavimu.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Srities silpnybés. Programos sandara néra iki galo deramai apmastyta ir sudéliota:
neaiski praktiky ir baigiamojo darbo vieta programoje. Kai kurie konkretts dalykai, daugiausia
dél netinkamo jy turinio, isbalansuoja programos logika ir nuosekluma, kenkia visos programos
kokybei. Aprase gana iSsamiai ir argumentuotai paaiSkinama konkre¢iy moduliy sgranga, jj
sudaran¢iy dalyky turinio rysiai, taciau modulinis principas i§ esmés neatsispindi konkreciy
dalyky aprasuose ir visos programos struktiiros logikoje. Studentai turi labai ribotas galimybes
rinktis pasirenkamuosius dalykus, mazos specializavimosi galimybés programoje. Sitlomi
pasirenkamieji dalykai labiau atsitiktiniai, neformuojantys aiskios specializavimosi krypties.

Nekokybiskai parengti konkrec¢iy dalyky aprasai.
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Srities stiprybés. Programoje yra keli iSskirtiniai akcentai (uzsienio kalby
mokymaisis, modulis Europos intelektualiné tradicija, bendrauniversitetiniy studijy (Artes
liberales) integralumas) programai suteikiantys isskirtinumo ir stiprumo. Universitetas taip pat

yra ,,mechanizmas*, padedantis programy vykdymo eigoje tobulinti jy turinj.

2.3. Personalas

IS programos aprase (p. 17-21) iSvardyty déstytojy saraso ir pateikty jy gyvenimo
apraSymy matyti, kad Programai realizuoti be uzsienio kalby specialisty, pasitelkta 19 déstytojy:
specialybés dalykams - 11, bendriesiems universiteto dalykams — 8. Jy specializacijos jvairové
atliepia deklaruojamg tarpdiscipliniskumo siekj: be paveldo specialisty Programoje kvie¢iami
déstyti turizmo ir vadybos, architektiiros ir urbanistikos, istorijos, filosofijos, teisés, projektinés
veiklos bei kitose socialiniy ir humanitariniy moksly sferose veiklg plétojantys asmenys. Nemaza
ju dalis turi ilgamet¢ pedagoginés veiklos patirtj, keletas dar tik pradeda savo karjerg Sioje
srityje.

Programos vykdymui numatomas pasitelkti personalas is esmés atitinka teisés akty
reikalavimus, taciau skirtingas akademines sritis atstovaujanéiy déstytojy kvalifikacija yra labai
netolygi. Pilotiniam Programos studijy moduliui ,,Europos intelektualine tradicija: Vilnius,
Sankt Peterburgas, Florencija, Luksoras/Aténai* pasitelkiama déstyti Universiteto profesira, jy
tarpe neabejotinu lyderiu galime laikyti Universiteto rektoriy, egiptologa Sergei Ignatov. Taciau
palyginti jo jdirbj ir kompetencijas su kitais siame modulyje déstysianciais déstytojais ganétinai
sudétinga, nes triiko keliy déstytojy CV , 0 pateikiant publikacijy sarasus nesilaikoma vienodo
standarto.

Sios apraso problemos iskyla perzvelgiant ir specialybés dalykus déstysian¢iy CV.
Mokslo populiarinimo darbai, projekty ataskaitos arba karybinio raSymo produkcija pateikiama
kartu su mokslinémis publikacijomis. Nepaisant to, galima jzvelgti tam tikras tendencijas
atkleidziancCias akademiniy interesy sferas. Nors programa aiskiai orientuota j paveldo studijas,
taCiau specialybés dalykus déstanc¢iy tarpe remdamiesi mokslinémis publikacijomis tik keletg
asmeny (R. Cepatieng, S. Stureika) eksperty grupé galéty jvardinti kaip paveldo tyrinétojus. Nors
nemaza dalis déstytojy CV deklaravo pavelda kaip savo interesy sfera, taciau atidesnis zvilgsnis j
ju gyvenimo apraSymus liudija, jog pagrindiné jy specializacija yra turizmas, turizmo arba
kultaros vadyba bei su turizmu susijusi projektinés veiklos sfera.

Sios specializacijos suteikia gera pagrinda studijuojantiems gauti praktiniy, su
realiomis darbo situacijomis susijusiy ziniy, taciau Kkartu atskleidzia ir svarbius personalo

parinkimo trikumus. Pastebima dalis déstytojy ne tik neturi su paveldy susijusiy moksliniy
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publikacijy, bet ganétinai mazai publikuojasi, keletas is jy (neskaitant uzsienio kalby déstytojy)
paskutiniaisiais metais nevykdé tiriamosios mokslinés veiklos.

Nors dauguma programai pasitelkty specialisty aktyviai dalyvauja jvairiuose
mokslo ir mokslo populiarinimo renginiuose, ta¢iau triksta tarptautinio aktyvumo ir publikacijy
uzsienio leidiniuose. Nejveiktas lokalumas ilgainiui ims kontrastuoti su Programos aprase
deklaruotais placiais europiniais interesais.

Taip pat atkreiptinas démesys, jog déstytojy, atvykusiy déstyti j Universiteta pagal
darbo sutartj, turimi mokslo (meno) daktaro laipsniai turi bati pripazinti pagal Lietuvos

Respublikos Mokslo ir studijy jstatyme nurodytas tvarkas.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Nors programa orientuota j paveldo studijas (nors ir labai placiai suprantamas, su
ryskia tarpdiscipliniSkumo dimensija), tacCiau déstytojai — paveldo specialistai joje sudaro
mazumg. Menkas nemazos dalies déstanciyjy mokslinis aktyvumas — triikksta publikacijy,
liudijanéiy atlickamy tyrimy rezultatus. Specialisty i$ jvairiy humanitariniy ir socialiniy moksly
pasitelkimas darbui su studentais galéty biti jvardintas kaip privalumas, jeigu paveldo tyrinétojai

sudaryty Zenklesng dalj Programos déstytojy.

2.4. Materialieji istekliai

Kaip nurodyta aprase ir kaip teko jsitikinti ekspertams vizito j Universiteta metu,
jstaiga turi moderniai jrengtas, multimedija aprupintas bei studijoms pritaikytas auditorijas. IS jy
galima isskirti 15 viety kompiuterine klase, kuri pritaikyta darbui su kompiuterine grafika bei
aprapinta filmavimui ir fotografavimui reikalinga jranga. Karybiniy uzduoc¢iy jgyvendinimui
reikalingy resursy taip pat suteikia socialiniy moksly departamento padalinys eMediaHub
laboratorija, kuri kol kas jsikiirusi VS] "Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija" suteiktose
patalpose ir kuria 2018/2019 mokslo metais planuojama perkelti j bendra universiteto erdve. Sios
specializuotos darbo vietos apriipintos reikiama programine jranga.

Kadangi reikSminga dalis studijuojanciy gyvena uzsienyje, Universitete ypatingas
démesys ir finansiniai resursai skiriami nuotolinés virtualios mokymosi aplinkos karimui,
palaikymui ir tobulinimui. Labai svarbu, kad universitete jdiegta demonstraciné nuotolinio
mokymo sistemos Moodle versija DemoMoodle, skirta btisimiems studentams-moksleiviams
susipazinti su programy turiniu, taip pat planuojamas minétos sistemos atnaujinimas iki
paskutinés versijos. Tai ypa¢ svarbu, nes universiteto veiklos specifika pasizymi miSraus

mokymo(-si) buidu, kai derinamos nuotolinés ir tradicinés studijos.
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Svarbu atkreipti démesj ir teigiamai jvertinti tai, kad universiteto patalpos yra
tinkamai pritaikytos studentams su negalia. Jiems puikiai pritaikytas ir informacijos
prieinamumas. Medijy specialybiy studentai turi galimybe dirbti prie specializuoto stalo,
kompiuterinés klasés aprapintos specializuotais kompiuterio valdymo jrenginiais.

Nors aprase néra konkretizuota, kokie bendrieji universiteto resursai bus
pasitelkiami vertinamai studijy programai realizuoti, taciau galima konstatuoti, jog auditorijy ir
specialiy darbo ir poilsio viety pakanka, kad ji bty tinkamai jgyvendinama. Vis délto nemazai
pastaby baty galima iSsakyti Universiteto bibliotekai. Biblioteka komplektuojama tradiciniais ir
elektroniniais leidiniais, prenumeruojamos duomeny bazés, taciau eksperty vizitas Universitete
atskleidé labai ribotus jos isteklius, vietos trikuma net ir esamy spausdiniy laikymui bei
minimalias galimybes pasitlyti studentams visavertes savarankisko darbo vietas skaitykloje.
Leidimas naudotis spaudiniais ir kitose Universiteto patalpose tik i$ dalies issprendzia $ig
problema, kadangi tokiu bidu sunku uztikrinti integralia darbo aplinka. Vizito metu isaiskéjo
Universiteto pozicija reikalingy akademiniy publikacijy ir jy laikymo vietos trikuma
kompensuoti uzsisakant daugiau elektroniniy leidiniy. Reikia pastebéti, jog ne visi studijoms
reikalingi leidiniai isleidziami elektroniniu formatu, dél to eksperty grupé sitilo atkreipti démesj j
§j aspekta ir sukomplektuoti bibliotekos isteklius atitinkamai. Visapusiskas bibliotekos iStekliy
sutelkimas Universitete yra ypa¢ svarbus Bakalauro programos studentams, kurie studijy metu

turi suformuoti savarankisko studijavimo kompetencijas.

Pagrindineés srities silpnybés ir stiprybés
Pagrindine Programos materialiyjy istekliy silpnybe laikytina studijoms reikalingy
bibliotekos istekliy ribotumas ir nepakankamas darbo viety bibliotekos skaitykloje skaicius.

Pagrindine materialiyjy istekliy srities stiprybe laikytina tai, kad reikalinga
studijoms jranga ir numatytos patalpos yra tinkamos ir jy pakanka. Stiprioji sios srities pusé taip

pat ir kryptingai Universitete plétojama nuotoliné studijy aplinka.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Studenty priémimo j Programa reikalavimai is esmés atitinka 2015 m. liepos 23 d.
Svietimo ir mokslo ministrés jsakyme (Nr. V-826) ir Universiteto numatytus reikalavimus.

Programoje numatyti studijy metodai ir formos, kaip nurodoma Programos aprase
(p. 19), yra labai jvairis — apima ne tik tradicinius studijy metodus (atvejy analizé, debatai,

diskusijos, grupinés uzduotys ir t.t.), bet ir Paveldo studijy krypties aprase rekomenduojamus
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interaktyvius, tiriamuosius bei specifinius studijy metodus (konferencijos, analizé ir sintezé,
refleksija, dalyvavimas grupinése ir individualiose parodose, jvairaus lygmens vietiniuose ir
tarptautiniuose konkursuose, kirybinés dirbtuvés ir t.t.). Zinoma, metody jvairové turéty padéti
pasiekti numatomus Programos tikslus. Taip pat, eksperty nuomone, dauguma studijy metody
leidZia pasiekti numatytus studijy rezultatus.

Rengéjai pabrézia, kad praktikos bus organizuojamos kartu su socialiniais
partneriais, siejant praktikos tikslus su konkrecia praktine studenty veikla praktikos vietose.
Susitikus su socialiniais partneriais paaiskéjo, kokig praktikg studentai galés atlikti jy valdomose
jstaigose, taip pat buvo pazyméta, kokios patirties studentai jgys Siose institucijose. Vizito metu
socialiniai partneriai patikslino ir studenty, galinciy atlikti praktika, skaiciy.

Studenty pasiekimy vertinimo sistema yra pakankamai aiski bei glaudziai susijusi
su studijy metodais. Ji remiasi tarptautiniais aukstojo mokslo erdvés standartais (ESG), Paveldo
studijy krypties aprasu bei paties Universiteto standartu — Universiteto studenty akademiniy
pasiekimy vertinimo sistema. Nors dalyky vertinimo struktary jvairové yra labai didelé, bet
atitinka Programos tikslams pasiekti taikomus metodus ir vertintina teigiamai. Taip pat Aprase
akademinés etikos problemy sprendimui numatytos standartinés priemonés, Kurios eksperty
nuomone yra pakankamos.

Programa yra labai savita dél vieno i$ moduliy: Europos intelektualiné tradicija:
Vilnius, Sankt Peterburgas, Florencija, Luksoras/Aténai, suteikian¢io jai originaliy
bruozyTaciau vizito metu eksperty grupei iskilo daug klausimy susijusiy su Siuo moduliu,
jzvelgiant rizikas, kad pritrikus finansy numatyti programos tikslai gali bati jgyvendinti tik i$
dalies. Administracija, Apraso rengimo grupé ir déstytojai, nepateiké atsarginio varianto dél sio
modulio, motyvuodami, jog rizikos néra, nes visas finansavimas gaunamas i$ partneriy paramos
fondy, todél jie yra garantuoti, kad dalykas bus déstomas Kaip ir numatyta — keturiose skirtingose
Salyse.  Eksperty nuomone, turéty biti pasirtipinta atsarginiu variantu, kad net iskilus

nesklandumams dél finansavimo, $is modulis biity sékmingai jgyvendinamas.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Pagrindine Programos studijy eigos ir jos vertinimo silpnybe bei stiprybe laikytinas
vienas i$ aprase pateikty moduliy — Europos intelektualiné tradicija: Vilnius, Sankt Peterburgas,
Florencija, Luksoras/Aténai. Dél to, kad Sis modulis yra sudarytas i§ 24 kredity ir sudaro
nemenka dalj Programos, ekspertai abejoja, kad Sio modulio siektinus rezultatus galima
objektyviai jvertinti. Taip pat tai, jog si dalis programos priklauso nuo finansavimo, kelia grésme
programos sandarai ir bendram rezultaty pasiekimui. Kita vertus, vykdant §j modulj taip, kaip
numatyta programos aprase, Programos studentai biity tinkamai paruosti ir pasiekty numatytus

studijy programos tikslus.
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2.6. Programos vadyba

Aprase, 0 taip pat ir eksperty susitikimy Universitete su jvairiomis suinteresuoty asmeny
grupémis metu, ypac¢ isryskintas Humanitariniy moksly ir meny departamento vaidmuo valdant
ketinama vykdyti studijy programa. Humanitariniy moksly ir meny departamentas yra atsakingas
uz kokybés uztikrinimg, programos perzitrg ir tobulinima, taip pat studijy krypties komiteto
paskyrimg. Vizito metu taip pat aptartas studijy krypties komiteto, kuris bus atsakingas uz
ketinamos vykdyti studijy programos priezitra ir tobulinima, funkcionalumas. Buvo pristatyta,
jog Sis komitetas sudarytas i$ déstytojy, studenty, absolventy bei socialiniy partneriy.
Universitetas taip pat naudoja Viding kokybés vadybos sistemg, kuri uztikrina programy vadybos
sistemos kokybe. Si kokybés vadybos sistema, eksperty nuomone, yra pakankama $ios studijy
programos kokybei uztikrinti. Tac¢iau modulis, kuris yra eksperty suprantamas kaip isskirtinis -
Europos intelektualine tradicija: Vilnius, Sankt Peterburgas, Florencija, Luksoras/Aténai - yra
dinamiskas, ir $io modulio kokybés uztikrinimui reikalingas organas ir Kkitose, partnerio
institucijose, siekiant uztikrinti tolygy kokybés lygj.

Numatyti programos socialiniai dalininkai, kaip paaiskéjo i$ susitikimo su jais metu,
visapusiSkai bendradarbiauja su Universitetu, teiké sialymus dél ruosiamos studijy programos
bei dalyvavo programos rengimo procese. Susitikimo metu paaiskéjo, kad dalis Universiteto
absolventy jau yra jdarbinti, todél dalininkai puikiai supranta specialisty poreikj bei jy
pranasumg darbo rinkoje. Pabréztina, kad Universitetas nuolat puoseléja bendradarbiavima su
socialiniais partneriais ne tik oficialiy susitikimy metu, bet ir per jvairius vykdomus projektus,
stazuotes ir pan. Eksperty nuomone, tai yra pagirtina praktika.

Taciau programos tobulinimo procesai turéty biti pritaikyti tam, kad ne tik socialiniai
partneriai, bet ir studentai buty aktyviai (pvz., atliekant apklausas) jtraukiami, tobulinant studijy

programg.

Pagrindineés srities silpnybés ir stiprybés

Vertinimui pateiktos studijy programos vadybos stiprybé laikytina tai, kad socialiniai
dalininkai ir Universitetas palaiko sklandy bendradarbiavima, dalininkai yra jtraukti j programos
rengima, priezitirg ir tobulinima, 0 ir patys yra suinteresuoti kompetentingy specialisty
paruosimu bei jy jdarbinimu. Universitete yra sukurta visus lygius apimanti studijy programos

kokybés vertinimo sistema, kurios dalyviai turi aiskiai apibréztas funkcijas.
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1. REKOMENDACIJOS

Zemiau pateikiamos rekomendacijos programos tobulinimui, j kurias rengéjai turéty atsizvelgti
per 5 d. d. (vadovaujantis 2018 m. rugséjo 27 d. Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus
jsakymu Dél ketinamos vykdyti studijy programos apraso rengimo, jos iSorinio vertinimo ir
akreditavimo metodikos, patvirtintos studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2011 m.
lapkricio 28 d. jsakymu nr. 1-01-157, pakeitimo, nr. V-70, punktas 1.12):

3.1 Labiau isryskinti programos savitumg ir akcentg Europos paveldas, pries tai aiskiau
susidéliojant ir apsibréziant patj koncepta ir jj labiau integruojant j visus programos aspektus —
tikslg, rezultatus, dalyky aprasus ir kt. arba pakeisti studijy programos pavadinimg j Paveldo
vadybq.

3.2 Perziuréti programos rezultatus (kalbama apie paciy programos rengéjy suformuluotus
rezultatus, kurie papildo Aprase nurodomus rezultatus), juos optimizuojant, pateikiant
lakoniskiau (vengiant dubliavimosi ir pan.).

3.3 Perziuréti programos sandara, numatant aiskig praktiky ir baigiamojo darbo viets
programos struktiiroje, nuosekliau jgyvendinant deklaruojama modulinj déstymo principa.

3.4 Apsispresti, Kiek Siai programai yra aktualtis pasirenkamieji dalykai (studenty
pasirinkimo galimybés ir laisvé) bei galimybé specializuotis atskirose paveldo studijy ir praktiky
srityse, ir tai aiskiai deklaruoti programos aprase.

3.5 Perziureéti praktiky dalykus. Jy pasirinkimas (siilomos temos ar vietos) ir pasirengimas
joms kelia abejoniy, priestarauja tokiems programos siekiams, kaip: paveldo jvairoveé, teorijos ir
praktikos dermé ir pan.

3.6 Perziuréti dalyky aprasus, atsizvelgiant j tai, kad dalies jy kokybé yra nepatenkinama,

stokojama rysio su programos akcentais, neatsispindi moduliné déstymo sistema.

Taip pat ekspertai rekomenduoja atlikti $iuos pataisymus, taciau ne per 5 d. d.:

3.7 Papildyti Programai pasitelkiamy déstytojy gretas paveldo tyrinétojais, Kurie galéty
kartu dirbti su vadybos, teisés, turizmo ir projektinés veiklos specialistais.

3.8 Sudaryti konkrec¢ius bibliotekos skaityklos pertvarkymo planus — naujy integraliy
studenty savarankiSko darbo viety suktirimg skaitykloje ir bibliotekos fondy komplektavimo
problemos sprendimus.

3.9 Numatyti alternatyvas studijy moduliui Europos intelektualiné tradicija: Vilnius, Sankt
Peterburgas, Florencija, Luksoras/Aténai, jei Universitetas dél 1ésy stokos ar kity aplinkybiy jo
negaléty jgyvendinti.

3.10 Numatyti aktyvesni studenty jtraukima j programos tobulinimo procesus.
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V.

APIBENDRINAMASIS IVERTINIMAS

Europos Humanitarinio universiteto ketinama vykdyti studijy programa Europos paveldas
vertinama teigiamai.

Eil.Nr. Vertinimo sritis Srities 1vert_inimas,
balai

1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3
2 Programos sandara 2
3 Personalas 3
4 Materialieji iStekliai 3
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 3
6 Programos vadyba 4

IS viso: 18

1-Nepatenkinamai (yra esminiy trikumy, kuriuos butina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiskai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra i$skirting)

Grupés vadovas: Marius Sirutavicius

Grupés nariai: Salvijus Kulevicius, Rokas Balcitinas
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