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1. JZANGA

Siame dokumente pateiktos V3] ,,Europos humanitarinio universiteto® (toliau — EHU) paraigkos
dokumenty leidimui vykdyti studijas ir su studijomis susijusig veikla (toliau — Paraiskos
dokumentai) vertinimo i$vados. Eksperty vizitas | EHU jvyko sausio 28 d. Ekspertai sausio 7 d.
gavo 18 Studijy kokybés vertinimo centro ParaiSkos dokumentus. Vertinimas atliktas
vadovaujantis Mokslo ir studijy jstatymu!, Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintu
,Leidimo vykdyti studijas ir su studijomis susijusig veiklg isdavimo, patikslinimo ir panaikinimo
tvarkos aprasu“?, Studiju kokybés vertinimo centro (toliau — Centro) direktoriaus jsakymu
patvirtintu ,,ParaiSkos dokumenty leidimo vykdyti studijas ir su studijomis susijusig veiklg

isdavimui vertinimo tvarkos aprasu‘ bei eksperty grupés nariams susipazinus ir i$nagrinéjus:

1. Pareiskéjo i$ anksto pateiktus dokumentus:

. PraSymga i8duoti leidimg vykdyti studijas ir su studijomis susijusia veikla (2 lapai);

o Isipareigojimg pradéti jgyvendinti ne maziau kaip 3 krypCiy studijas/ketinamy vykdyti
studijy programy sarasg (1 lapas);

o Ketinamy vykdyti studijy programy aprasus;

o Programy aprasai buvo vertinti ketinimy vykdyti studijy programy vertinimo metu; be to,
§i eksperty komanda susipazino su paciais programy apraSais bei ankstesniy jy vertinimo
iSvadomis;

o Universitete ketinamy atlikti moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir profesionalaus
meno apraSyma (11 lapy);

o Numatomy priemoniy, kurios uztikrinty jsipareigojimus studentams aukstosios mokyklos
veiklos pabaigos atveju, apraSyma (3 lapai);

o Turimy ir numatomy materialiyjy istekliy studijy ir mokslo (arba) meno veiklai vykdyti
apraSyma (15 lapy);

o Studijy ir su studijomis susijusios veiklos vykdymui ketinamy jdarbinti déstytojy ir kity

aukstosios mokyklos darbuotojy sarasa bei Siy asmeny jsipareigojimus dalyvauti studijy ir su
studijomis susijusioje veikloje (170 lapy);

. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos apraSyma (14 lapy);

o 2019-2024 m. strategija (19 lapy);

o Visuotinio dalininky susirinkimo nariy sarasa (1 lapas);

o Valdanciosios Tarybos nariy sarasa (1 lapas);

o Lietuvos Respublikos Uzsienio reikaly ministerijos rastg (1 lapas);

. ,Friends of EHU* Inc. (JAV) rasta (1 lapas);

! Priimtu Lietuvos Respublikos Seimo 2009 m. balandZio 30 d. jstatymu Nr. XI-242
2 Patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. liepos 26 d. nutarimu Nr. 642
3 Patvirtintu Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2018 m. sausio 17 d. jsakymu Nr. V-6
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o Svedijos tarptautinio vystomojo bendradarbiavimo agentiiros rasta (1 lapas);
o Aukstosios mokyklos steigimo dokumenty kopijas:
Registravimo pazyméjima (1 lapas);
Leidimg vykdyti studijas ir su studijomis susijusig veiklg (1 lapas);
SMM jsakyma dél leidimo vykdyti studijas ir su studijomis susijusia veikla, panaikinimo
vieSajai jstaigai ,,Europos humanitarinis universitetas* (7 lapai);
Viesosios jstaigos ,,Europos humanitarinis universitetas* Statutg (14 lapy);
2. Informacija, gauta vizito | numatomg studijy vieta (Saviciaus g. 17, Vilnius), kuomet

eksperty grupé susipazino su esama ir ketinama naudoti studijy infrastrukttira, bei susitikimy Su
EHU administracija, potencialiais déstytojais, socialiniais partneriais metu.

3. Ekspertams papildomai pries ir po vizito EHU pateiktus dokumentus:

o Europos humanitarinio universiteto akademinés etikos kodeksg (5 lapai);

o Savarankisko rasto ir kiirybiniy darby rengimo Europos humanitariniame universitete
nuostatus (4 lapai);

o Europos humanitarinio universiteto kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimy déstytojams

ir mokslo darbuotojams nustatymo, konkursy j déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigas skelbimo,
organizavimo ir vykdymo bei déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo tvarka (20 lapy);

. Stojamyjy egzaminy rezultaty apeliacijos procediiros Europos humanitarinio universiteto
stojantiesiems nuostatus (2 lapai);

. Europos humanitarinio universiteto kokybés valdymo dokumentus (rusy k., 95 lapai);

o Europos humanitarinio universiteto veiklos finansinj plang (30 lapy);

o Europos humanitarinio universiteto déstytojy, 2014 m. laiméjusiy konkursg ir turiniy 5
m. darbo sutartj, sarasa (1 lapas);

o Europos humanitarinio universiteto déstytojy pareigybiy minimalius kvalifikacinius
reikalavimus (21 lapas);

o Déstytojy kvalifikacijos akademinio pripaZzinimo dokumentus (6 lapai);

. Europos humanitarinio universiteto moksliniy tyrimy ir kiirybinés veiklos reglamentg (28
lapai, 4 priedai);

o VieSosios jstaigos ,,Europos Humanitarinis Universitetas® dizaino studijy krypties plang

studijy kokybei tobulinti atsizvelgiant j studijy krypéiy vertinimo ir laikinojo akreditavimo
rezultatus (20 lapy, 4 priedai);

. Viesosios jstaigos ,,Europos Humanitarinis Universitetas* komunikacijos studijy krypties
plang studijy kokybei tobulinti atsizvelgiant j studijy kryp€iy vertinimo ir laikinojo akreditavimo
rezultatus (23 lapai, 4 priedai);

o VieSosios jstaigos ,,Europos Humanitarinis Universitetas® paveldo studijy krypties plang
studijy kokybei tobulinti atsizvelgiant j studijy krypc¢iy vertinimo ir laikinojo akreditavimo
rezultatus (25 lapai, 4 priedai);

. VieSosios jstaigos ,,Europos Humanitarinis Universitetas® politikos moksly studijy
krypties plang studijy kokybei tobulinti atsizvelgiant | studijy krypc¢iy vertinimo ir laikinojo
akreditavimo rezultatus (25 lapai, 4 priedai);

. VieSosios jstaigos ,,Europos Humanitarinis Universitetas* sociologijos studijy krypties
plang studijy kokybei tobulinti atsizvelgiant j studijy kryp¢iy vertinimo ir laikinojo akreditavimo
rezultatus (23 lapai, 4 priedai);
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o VieSosios jstaigos ,,Europos Humanitarinis Universitetas teisés studijy krypties plana
studijy kokybei tobulinti atsizvelgiant j studijy krypc¢iy vertinimo ir laikinojo akreditavimo
rezultatus (19 lapy, 4 priedai).

Eksperty grupé, susipazinusi su gautaisiais dokumentais, jvertinusi atitikt] teisés akty
reikalavimams bei susitikusi su minétomis socialinémis grupémis, pasitikslinusi dokumentuose
pateikta informacijag bei jvertinusi materialigja steigiamo universiteto baze, pateikia Sias

vertinimo iSvadas.

2. LIETUVOS RESPUBLIKOS AUSTOSIOS MOKYKLOS KETINAMU VYKDYTI
STUDIJU ATITIKIMAS REIKALAVIMAMS, NUSTATYTIEMS TEISES AKTUOSE,
REGLAMENTUOJANCIUOSE STUDIJU REIKALAVIMUS LIETUVOS
RESPUBLIKOJE

EHU Kartu su Paraiskos dokumentais vertinimui pateiké 12 ketinamy vykdyti studijy programy 8
studijy kryptyse. Sesias ketinamas vykdyti studijy programas i$ trijy studijy kryp&iy Centro
pasitelktos eksperty grupés jvertino teigiamai. Tai atitinka universiteto steigimo salyga nurodyta
Mokslo ir studijy jstatyme, 42 straipsnyje — ,,aukstoji mokykla (universitetas) jsipareigoja pradéti
igyvendinti ne maziau kaip 3 studijy kryp¢iy studijas per 12 ménesiy nuo leidimo vykdyti
studijas ir su studijomis susijusig veiklg iSdavimo dienos*.

ISorinj ketinamy vykdyti studijy programy vertinimg eksperty grupés pradéjo nuo ketinamy
vykdyti studijy programy (toliau — Programos) aprasy (toliau — Aprasai) ir jy priedy nagrinéjimo.
Programas vertinant vadovautasi aukstyjy mokykly studijas reglamentuojanciais jstatymais ir
kitais normatyviniais teisés aktais, ypaC¢ Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu,
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168
patvirtintu Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy aprasu, SKVC direktoriaus 2011 m. lapkricio
28 d. jsakymu Nr. 1-01-157 patvirtintos Ketinamos vykdyti studijy programos apraso rengimo,
jos iSorinio vertinimo ir akreditavimo metodikos 2016-09-01 suvestine redakcija (toliau —
Metodika), Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Baltarusijos Respublikos vyriausybés 2008 m.
sausio 24 d. pasiraSytu susitarimu dél bendradarbiavimo mokslo ir technologijy srityje bei kitais
1Soriniam vertinimui reikalingais dokumentais.

Programy vertinimo metu taip pat vyko eksperty grupés vizitai | EHU, kur ekspertai susitiko su
EHU administracijos atstovais, Programy apraSy rengéjais, numatomais Programy déstytojais,
socialiniais partneriais, kurie suinteresuoti pagal Programas numatomais rengti specialistais.
Ekspertai susipazino su EHU materialine baze (auditorijomis, laboratorijomis).

Teigiamai jvertintos programos i$ $iy studijy krypciy:

1) Politikos mokslai: Pasaulio politika ir ekonomika (bakalauro studijos), Viesoji politika

(magistratiiros studijos). Pagrindinémis S$iy studijy programy stiprybémis yra laikoma: yra
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numatytos uz programy valdymg ir kokybés uztikrinimg atsakingos institucijos; taikomos
tinkamos griZtamojo rySio priemonés ir kitos kokybés vadybos priemonés; ] programy
tobulinimg yra jtraukiami socialiniai partneriai.

2) Dizainas: Vizualinis dizainas (bakalauro studijos), Vizualiné plastika (magistrantros
studijos). Pagrindinémis Siy studijy programy stiprybémis yra laikoma tai, kad universitetas
vadovaujasi tarptautiniais aukstojo mokslo erdvés standartais bei vidiniais universiteto studijy
kokybe reglamentuojanciais dokumentais.

3) Paveldo studijos: Europos paveldas (bakalauro studijos); Kultiros paveldas ir vystymas
(magistrantiiros studijos). Pagrindinémis Siy studijy programy stiprybémis yra laikoma: studijy
metody SiuolaikiSkumas ir studenty pasiekimy vertinimo jvairové; | programy rengimag ir
tobulinimg yra aktyviai jtraukiami socialiniai partneriai; universitete yra sukurta visus lygius
apimanti studijy programos kokybés vertinimo sistema, kurios dalyviai turi aiSkiai apibréztas
funkcijas.

Sios pateiktos programos buvo neigiamai jvertintos Centro eksperty:

1) Sociologija: Visuomené, kultiira, technologijos (vidutinis SKVC eksperty vertinimo balas yra
1,6). Eksperty grupé vertinusi $ig studijy programa neigiamai jvertino dvi vertinamasias sritis:
programos sandarg ir studijy eigg ir jos vertinima.

2) Viesasis administravimas: Zmogaus teisés praktikoje (vidutinis SKVC eksperty vertinimo
balas yra 1,6). Eksperty grupé vertinusi $ig studijy programg neigiamai jvertino tris
vertinamasias sritis: programos tikslus ir numatomus studijy rezultatus, programos sandara bei
personalg.

3) Teisé: Tarptautiné verslo teisé (vidutinis SKVC eksperty vertinimo balas yra 1,8). Eksperty
grupé vertinusi $ig studijy programg neigiamai jvertino dvi vertinamgsias sritis: programos
tikslus ir numatomus studijy rezultatus bei programos sandarg.

4) Edukologija: Technologijos svietime (vidutinis SKVC eksperty vertinimo balas yra 1,6).
Eksperty grupé vertinusi §ig studijy programg neigiamai jvertino tris vertinamasias sritis:
programos tikslus ir numatomus studijy rezultatus, programos sandarg bei personalg.

Sios pateiktos programos buvo neigiamai jvertintos Centro eksperty, tadiau §iuo metu yra
atliekamos pakartotinio vertinimo procediiros:

1) Teisé: Tarptautiné teisé ir Europos Sgjungos teisé (vientisosios studijos).

2) Komunikacija: Medijos ir komunikacija (bakalauro studijos.

EHU pateiktos ir teigiamai eksperty jvertintos programos tinkamai dera su EHU Misija ir Vizija,
nes akcentuoja i studentus orientuotas humanitariniy ir laisvyjy meny studijas. EHU, kaip i
studentus orientuoto universiteto, misija — skatinti pilietinés visuomenés plétra, sitlant

humanitariniy ir laisvyjy meny studijas studentams i§ Baltarusijos ir viso regiono, uztikrinant
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tarptautinio lygio studijy kokybe (EHU 2019-2024 m. strategija, 12 psl.). EHU, kaip
tarptautiSkuma skatinancio universiteto vizija — pritraukti pilietiniu mastymu pasiZymincius,
europines vertybes ir laisvuosius menus palaikanéius bei pasiruoSusius aktyviai dalyvauti
universiteto ir absolventy tinklo veikloje studentus i§ Baltarusijos ir viso regiono (EHU 2019-
2024 m. strategija, 12 psl.). Pateikty ir teigiamai SKVC eksperty jvertinty programy
jgyvendinimo kokybés uztikrinimo sistema, studijy eiga ir vertinimas, programos tikslai ir
programos vadyba tinkamai dera su Siais EHU strateginiais tikslais: 1) siekti aukstos studijy
kokybés; 2) stiprinti moksliniy tyrimy ir meny veiklas; 3) dalyvauti platesnéje Svietimo rinkoje;
4) skatinti tarptautinimg; 5) plétoti strateginj bendradarbiavimg; 6) tobulinti administracinj

valdymag (EHU 2019-2024 m. strategija, 4 psl.).

3. MATERIALIUJU ISTEKLIU STUDLJU IR MOKSLO (MENO) VEIKLAI
VYKDYTI TINKAMUMAS IR PLETROS PERSPEKTYVOS

Vertinant materialiyjy istekliy studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti tinkamumg ir plétros
perspektyvas buvo remiamasi EHU pateiktais dokumentais bei informacija gauta vizito |
universitetg metu. Taip pat atliktas ir studijy jgyvendinimui reikalingy patalpy pakankamumo
vertinimas. Sis vertinimas atliktas skai¢iuojant bendrojo patalpy ploto, tenkan¢io vienam
studentui, rodiklj (toliau — BPPR). Rodiklis apskai¢iuotas aukstosios mokyklos bendraji patalpy,
iSskyrus specialy valstybés saugomy objekty statusa turinCiy pastaty, tiesiogiai nesusijusiy su
studijy veikla, plota (nuosavybés, patikéjimo, panaudos teise, nuomos ir (arba) kitais teisétais
pagrindais valdomos patalpos, iSskyrus kitiems subjektams perduoty valdyti ir (arba) naudotis
patalpy plota (nuomos ar kitais teisétais pagrindais), dalinant i§ numatomo studenty skaiciaus
visos darbo dienos ekvivalentu. Sio kriterijaus vertinimas atliktas remiantis ankstesniy
instituciniy vertinimy metodika siekiant i$laikyti siet;.

Bendrojo patalpy ploto, tenkancio vienam studentui, rodiklio apskaiiavimui buvo remtasi
pateiktu studenty skai¢iumi 2019-2024 periodu. D¢l istestiniy studijy studenty studijy proceso
specifikos buvo vertintas tik nuolatiniy studijy studenty skai¢ius. Bendras studijy procesui skirtas
patalpy plotas §iuo metu — 2859,12 m? (pagrindinis universiteto pastatas + nuomojamos
eMediaHub patalpos). BPPR skai¢iavimo rezultatai pateikti 1 lenteléje jvertinus ir eMediaHub

perkélimg | bendras universiteto patalpas.

1 lentele
Studijy metai 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Studenty skaicius
211 218 248 250 260 229
M+SH
BPPR 13,55 13,12 11,53 11,44 11,00 12,49
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BPPR perkélus
12,86 12,45 10,94 10,86 10,44 11,85
eMediaHub
BPPRmin 8,58 7,92 7,60 7,77 7,40 7,58

Lenteléje pateiktas rodiklis BPPRmin — ribiné (minimali leistina) BPPR rodiklio verté
atsizvelgiant | studenty skaiCiy skirtingose studijy srityse. EHU planuoja vykdyti programas
humanitariniy/socialiniy ir meny moksly srityse, todeél BPPR ribinés vertés skaiiavimui buvo
naudoti atitinkami Siy sri¢iy jverCio koeficientai. Apskai¢iavus BPPR rodiklj pagal teigiamai
jvertinty studijy programy (6 studijy programos) planuojamy studenty skaiciy matyti, kad EHU
turi pakankamai patalpy studijy procesui vykdyti, tuo buvo galima jsitikinti ir vizito EHU metu.
EHU pateiktame finansiniame plane néra numatoma atskiry 1éSy skirty tik patalpy remonto ir
atnaujinimo darbams, taCiau svarbu paminéti, kad EHU veikla bus vykdoma 2018 metais
baigtame rekonstruoti pastate. Pagal SIDA (Sweden International Development Cooperation
Agency) finansuojama projekta buvo jsigyti nauji baldai auditorijoms (stalai, kédés, raSymo
lentos, specialiis studenty-dizaineriy darby saugojimo bei eksponavimo baldai), baldai
bibliotekai, irengtos vieSosios erdvés, skirtos studenty bei déstytojy socializacijai, savarankiSkam
darbui bei poilsiui, reprezentacinéms tikslams. Be to, visos auditorijos buvo apriipintos naujais
darbo kompiuteriais déstytojams bei projektoriais mokomajai medziagai demonstruoti. Patalpy
tinkamumas studijy procesui vykdyti nekelia abejoniy. Tuo ekspertai jsitikino vizito j EHU
metu.

EHU pateiktame finansiniame plane nurodoma, studijy ir mokslo infrastruktiiros atnaujinimui
bus skiriama kasmet didéjanti suma, per 2019-2024 m. perioda iki 1,5 mln. EUR. Sios
investicijos apima ir programinés bei kitos IT jrangos atnaujinimg. Svarbu pabrézti, kad Sios
leéSos gali sumazeéti iki 300 tikst. EUR, jei EHU nepavyks pritraukti daugiau studenty 1§ kity
Saliy nei Baltarusija. Tokiu atveju EHU gali susidurti su sunkumais atnaujinant biitiniausia
Jrangg ar jos papildomai jsigyjant.

Remiantis EHU pateiktu Turimy ir numatomy materialiyjy istekliy studijy ir mokslo arba meno
veiklai vykdyti Europos humanitariniame universitete aprasymu, studentams bibliotekoje bus
prieinama apie 13000 tradiciniy leidiniy, taip pat naudotojams prieinamos prenumeruojamos
duomeny bazés, jskaitant Emerald Management e-Journals, Taylor&Francis, Jstor bei EBSCO
duomeny baziy paketas. Vizito metu buvo patvirtinta, kad studentai taip pat turés galimybe
pasinaudoti tarpbibliotekiniu abonementu Lietuvos i§ uzsienio bibliotekose. EHU pateiktuose
dokumentuose ir vizito metu buvo nurodyta, kad bibliotekos iSteklius stengiamasi
skaitmenizuoti. Turimi bibliotekos resursai leidzia vykdyti studijy procesa, o planas turimus

resursus palaipsniui skaitmenizuoti uztikrins nuolatinj jy prieinamumg studentams, ypac
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studijuojantiems iStgstinése studijose. Taciau EHU finansiniame plane néra aiSkiai iSskirty
finansiniy asignavimy bibliotekos iStekliy plétrai. Bibliotekos iSlaidos pateikiamos kartu su
kanceliarinémis priemonémis, transporto ir rysSiy iSlaidomis. Be to Sios iSlaidos néra didinamos,
nors ir planuojamas studenty skaiciaus didéjimas. Pagal pateiktus dokumentus bibliotekos fondy
plétros iSmatuojamais dydziais jvertinti negalima.

EHU aplinka yra pritaikyta studentams su negalia. Remiantis pateiktu Turimy ir numatomy
materialiyjy istekliy studijy ir mokslo arba meno veiklai vykdyti Europos humanitariniame
universitete aprasymu EHU studijuojantiems studentams su negalia yra: ,pritaikomas
informacijos prieinamumas (pavyzdziui, yra galimybé naudotis vaizdo didinimo jrenginiu),
medijy specialybiy studentai gali dirbti prie specializuoto stalo, tinkancio vézimeliuose
sédintiems asmenims, kompiuterinés klasés apriipintos specializuotais kompiuterio valdymo
jrenginiais”. Sie iStekliai buvo pristatyti ir vizito j EHU metu, o susitikimo su socialiniais
partneriais metu buvo pabrézta nejgaliyjy galimybiy studijuoti EHU svarba studentams i$
Baltarusijos.

Visose EHU patalpose veikia bevielis rysys, kas leidzia taikyti lanks¢ius mokymo(si) metodus,
kurie buvo paminéti susitikimo su biisimais EHU déstytojais metu.

EHU pateiktame Turimy ir numatomy materialiyjy istekliy studijy ir mokslo arba meno veiklai
Vykdyti Europos humanitariniame universitete aprasyme minima bei vizito | aukstaja mokykla
metu pademonstruota turima specializuota programiné ir technologiné jranga nekelia abejoniy
dél jos tinkamumo studijy procesui. Ta¢iau tame paciame apraSyme néra konkreciai planuojama
didinti kompiuterizuoty ir specializuoty darbo viety skaiciaus, nors strategiSkai numatomas

studenty skaiciaus padidéjimas.

Apibendrinant: EHU vykdys savo veiklg naujai rekonstruotose patalpose, kas sudarys tinkamas
salygas studijy procesui. Visos EHU auditorijos apripintos kompiuterine jranga jvairiy rasiy
mokymo(si) procesui palaikyti. Galima pabrézti visose EHU patalpose veikiant] bevielj rys;.
EHU pateiktuose dokumentuose pastebétina, kad bus pleCiamas studentams prieinamy IT
paslaugy spektras, ple¢iama Moodle aplinkos apréptis EHU studijy procese. Taciau pastebétina,
kad infrastruktiirai atnaujinti ir prizidiréti skirtos 1éSos remiasi didéjanciu studenty skai¢iumi ir
todel gali netenkinti atnaujinimo poreikio. Bibliotekos iStekliy didinimui taip pat néra numatyti
atskiri biudZeto asignavimai.
Rekomendacijos Paraiskos dokumentams pataisyti per 5 darbo dienas:
1. Materialiyjy istekliy apraSe iSrySkinti svarbiausias infrastruktiiros plétros kryptis ir
konkretizuoti 1éSy asignavimus joms vystyti. Toks prioretizavimas biity ypatingai svarbus

studenty skaiciui nepasiekus suplanuoto. IS dalies atsizvelgta.
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VW —

studenty skaicius pradés didéti. Atsizvelgta
3. Konkretizuoti bibliotekos funkcijy plétros kryptis su atitinkamai skiriamais 1éSy asignavimais.

Atsizvelgta

Pataisymai atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas:

EHU jvertino visas su materialiaisiais iStekliais susijusias rekomendacijas, pateiktas perziiirai per
5 d. d., ir pateiké atitinkamus pataisymus/papildymus:

1. Sukonkretintos EHU infrastruktiiros plétros kryptys: Universiteto skaitmeninimas ir IT plétra,
patalpy infrastruktiiros gerinimas, bibliotekos plétra. Taciau EHU pateiktame atsakyme |
rekomendacijas ir jo prieduose numatomy investicijy i infrastruktira paskirstymas nevertina
galimo studenty skaiciaus bei turimy finansiniy resursy poky¢iy. Kaip minéta auksciau pateiktoje
analizéje, infrastruktiirai skiriamos 1éSos priklauso nuo gaunamy pajamy ir gali svyruoti nuo 300
tokst. iki 1500 tikst. EUR. EHU papildomai pateiktame infrastruktiros plétros finansavimo
plane visy investicijy suma siekia apie 300 tukst. EUR. Kadangi nei viename pateiktame
dokumente infrastrukttros plétros kryptys ir konkrecios iSlaidos néra prioritetizuojamos, lieka
neaisku, kokia bus EHU strategija turint papildomy 1ésy infrastruktiiros plétrai ar jy pritriikus.

2. lvertintos problemos, kurios gali iskilti pradéjus didéti studenty skaiciui (studenty
apgyvendinimo vietos, darbo viety bibliotekoje skaiCius, auditorijy skaifius, jrangos skirtos
studentams su negalia kiekis). Jvardintos problemos aktualios, o numatyti sprendimo budai
racionaliis ir nekelia abejoniy dél jvykdymo esant biitinybei.

3. Bibliotekos finansavimas isskirtas finansiniame plane ir detalizuotas 1éSy paskirstymas
skirtingoms bibliotekos veikloms, i$skirtinj démesj skiriant bibliotekos fondy skaitmeninimui.
Toks i8skyrimas ir detalizavimas, leis uZtikrinti kryptingg bibliotekos plétra ir studijy kokybés

gerinimg iStestiniy studijy studentams, kuriy skaicius planuojama nuolat dideés.

4. VEIKLOS FINANSINIO PLANO PAGRISTUMAS IR RACIONALUMAS

Veiklos finansinis planas yra svarbus dokumentas, atskleidziantis universiteto gebéjima tinkamai
valdyti finansinius srautus, numatyti galimas grésmes ir tuo paciu, pasirengimg spresti kylancias
problemas. EHU veiklos finansinis planas vertinimui buvo pateiktas po eksperty vizito | EHU.
Vertinant pateikta veiklos finansinj plang buvo nagrin¢jamas jo suderinamumas su EHU
strateginiu planu, buvo vertinamas numatomy finansiniy Saltiniy pagristumas bei pasirengimas

suvaldyti finansinius srautus susiklos¢ius nepalankioms universitetui veiklos aplinkybéms.
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EHU yra nevalstybinis universitetas, turintis vieSosios jstaigos statusg. EHU teikia Svietimo
paslaugas ir plétoja mokslinius tyrimus socialiniy ir humanitariniy moksly srityje. EHU
dalininkai yra Eurazijos fondas (JAV), Atviros visuomenés fondas (JAV) veikiantis per DDF
Foundation (Lichtensteinas), VSI ,Ryty Europos studijy centras® (Lietuva). Atkreiptinas
démesys ] tai, kad dalininkai j Sio nevalstybinio universiteto kapitalg yra jneSe tik 89 eurus. Be
to, néra numatoma dalininky indélio didinti (EHU Veiklos finansinis planas, 18 psl.). Tai reiskia,
kad EHU pasireiskus pesimistiniam vystymosi scenarijui ir patekus j finansiniy sunkumy
periodg, dalininkai néra pasirenge¢ prisidéti prie jy sukurto universiteto finansinio stabilizavimo
plano. Tai didina EHU finansing rizikg ir priklausomumg tik nuo donory pozityvaus nusiteikimo
EHU atzvilgiu. Verta paminéti tai, kad donory finansiniy dotacijy dydziai nuo 2020 m. teisiniais
dokumentais néra nustatyti.

Apibiidinant EHU strategija akcentuojamas siekis iki 2024 m. kasmet didinti studenty skaiciy ir
pradéti vykdyti naujas komerciskai patrauklias studijy programas. Dél Sio tikslo jgyvendinimo
planuojamos padidinti su studijomis susijusios pajamos. Sio pajamy straipsnio didéjimas ypaé
didelis numatomas 2019/2020 m. m. Lyginant su 2018/2019 m. m., kai su studijomis susijusios
pajamos sudaré 690 tukst. EUR, 2019-2020 m. m. planuojama, jog Sios pajamos bus 904 ttkst.
EUR, t. y., 31 proc. didesnés. Po to $io straipsnio pajamy augimas numatomas daugiau kaip 10
proc. kasmet ir 2023/2024 m. m. turéty pasiekti 1381 tukst. EUR, t. y., per ketverius metus su
studijomis susijusios pajamos turéty padidéti dvigubai lyginant su 2018/2019 m. m. Tai itin
optimistiSkas finansiniy iStekliy planas, nes su studijomis susijusios pajamos tiesiogiai priklauso
nuo studenty skaiCiaus. Socialiniy ir humanitariniy moksly populiarumas pastaryjy mety
abiturienty tarpe mazéja. Be to, kasmet mazéja ir abiturienty, baigianciy vidurines mokyklas
skaiCius. Tai pazymima ir strateginiame plane (EHU 2019-2024 m. strateginis planas, 3.1.
skyrius). Esant tokioms aplinkybéms, planas kasmet vis daugiau studenty pritraukti j EHU kelia
lgyvendinamas.

EHU strateginiuose planuose ypac¢ akcentuojami naujy studijy programy kiirimo ir vykdymo bei
jau veikian¢iy programy tobulinimo uZdaviniai. Siuolaikinis universitetas tokiy tiksly
jgyvendinimui neiSvengiamai turi numatyti finansinius iSteklius, kurie galéty buti panaudoti
naujausios literatiros, programinés jrangos ir kity studijy programy vykdymui reikalingy
priemoniy jsigijimui. Strateginiame plane (5 skyrius, 2 lentelé¢) numatytos 1éSos studijy
infrastukttros plétrai. 2019/2020 m. m. Sios 1éSos sudaryty 52 tukst. EUR, 2020/2021 m. m. jau
203 tiikst. EUR, po to sparéiai augs kasmet ir 2023/2024 m. m. sudarys 527 tiikst. EUR. Sios
léSos turéty biiti panaudotos studijy programy vykdymui reikalingo turto suktrimui. Taciau EHU

balanso prognozeje planuojama, kad 2019/2020 m. m. EHU turtas (iSskyrus pinigus ir jy
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ekvivalentus) sudarys 157485 EUR, o0 2023/2024 m. m. 176331 EUR (EHU Veiklos finansinis
planas, 2 Priedas, EHU Balanso ataskaitos prognoz¢ 2019-2024 m. periodui), o tai reiskia, kad
beveik 1,5 milijono investicija per penkerius metus (52000+203000+298000+419000+527000
(EHU 2019-2024 m. strateginis planas, 5 skyrius, 2 lentel¢)) j studijy infrastruktiiros plétrg
nesukurs jokio studijy procesui vykdyti tinkamo turto. Institucijai biity sunku vystytis ir stiprinti
konkurencinguma, kai dauguma 1Sy panaudojama tik vienkartinéms iSmokoms, nepanaudojant
1é8y investicijoms kurian¢ioms turtg, kurj biity galima panaudoti sekanciais laikotarpiais (pvz.
naujausios literatiiros, duomeny baziy, kompiuteriné€s jrangos jsigijimui).

Komentuojant kokiomis 1éSomis tikisi disponuoti EHU numatomiems tikslams pasiekti
akcentuojama, kad EHU naudoja specifinj finansavimo modelj, kuriame daugiau kaip 70 proc.
reikalingy veiklai vykdyti léSy EHU gauna i$ jvairiy donory. Taigi, EHU finansinio stabilumo
palaikymui, ypa¢ svarbiis ilgalaikiai donory jsipareigojimai. Pateiktuose dokumentuose yra du
dokumentai, kurivose yra uzfiksuoti konkrettis SIDA ir LR Vyriausybés jsipareigojimai remti
EHU veiklg. The Swedish International Cooperation Agency in financial and organizational
support of the European Humanities University (EHU) 2018 m. rugpjicio 17 d. raste teigiama,
kad SIDA bendradarbiaudama su Europos Komisija, LR UZsienio reikaly ministerija ir Svedijos
vyriausybe akumuliuoja léSas 18 $iy institucijy ir perveda jas EHU. RaSte nurodoma, kad Europos
Komisija 2016-2019 m. periode kasmet po 1000000 EUR nukreipia SIDA, LR Uzsienio reikaly
ministerija nukreipia po 200000 EUR kasmet, o Svedijos vyriausybé 2017-2019 m. periode
nukreipia po 600000 EUR kasmet. Tai reiskia, kad SIDA akumuliuoja ir kasmet gali pervesti
1800000 EUR. Tame paciame raste teigiama, kad SIDA tikisi, jog paramg EHU prates iki 2020
mety. LR Uzsienio reikaly ministerijos raste taip pat patvirtinama, kad jsipareigojama pervesti
po 200000 EUR j SIDA fondg paramai EHU. Jokiy kity dokumenty, kuriuose biity aptariamos
finansinés paramos EHU salygos 2019-2024 mety periodui pateikta néra. Taciau veiklos
finansiniame plane (EHU Veiklos finansinis planas, 9 psl.) teigiama, kad 2017 m. Svedijos
vyriausybé jsipareigojo pervesti SIDA 18 mln. SEK, t. y., apie 1,7 mln. EUR. Tuo paciu
jsipareigota Zenkliai padidinti parama EHU iki 2023 m. Siomis prielaidomis grindZiamos ir
biudZeto prognozés 2019-2024 m. kur numatoma kasmetiné 2740 tiikst. EUR donory parama. Si
parama sudaryty apie 70 proc. visy EHU veiklos pajamy. Visos numatomos gauti pajamos 2019-
2024 m. laikotarpyje planuojamos panaudoti jvairioms iSmokoms. Kadangi, 1§ pateikty
dokumenty galima daryti iSvada tik apie 1800 tiikst. EUR paramg, néra pagrindo teigti, kad EHU
Veiklos finansiniame plane numatytoms i§laidoms padengti 2019-2024 m. periode yra garantuoti
ir stabiliis finansavimo $altiniai.

Nepakankamai racionaliai EHU veiklos finansinio plano rengéjai planuoja valdyti rizika,

atsirandancig dél galimo studenty skaiciaus mazéjimo (EHU Veiklos finansinis planas, 10
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skyrius, 3 lentelé¢). Priemoniy plane (EHU Veiklos finansinis planas, 1 lentel¢) numatyta, kad
EHU padidins studijy mokescius 8,9 proc., jeigu uzsienieCiy studenty skaiCius bus perpus
mazesnis negu planuota, ir 23,4 proc., jeigu uZsienie¢iy studenty nebus. Sios priemonés
veiksmingumas abejotinas dél dviejy priezas¢iy. Pirmiausia, EHU teigia, kad Siame universitete
95 proc. studijuojanciy sudaro Baltarusijos pilieciai. Tai reiskia, kad absoliuti dauguma studenty
yra uzsienieciai, todél neaiSku, apie kokius kitus uzsienieCius kalbama strategijoje. Antra,
Veiklos finansiniame plane pazymima, kad i§ Baltarusijos atvykstantys studentai daznai turi
menkas galimybes mokéti pilng studijy kaing, todél EHU teikia paramg ir taiko nuolaidas studijy
mokesCiams. Jvertinant Sias aplinkybes galima teigti, kad studijy mokescio padidinimas 8,9
proc., o ypa¢ 23,4 proc. gali stipriai sumazinti i§ Baltarusijos atvykstanciy studijuoti asmeny
skai¢iy, o tuo paciu sumazés ir su studijomis susijusios pajamos. Taigi, tokia rizikos valdymo
priemong néra efektyvi.

Vertéty atkreipti démesj ir j tai, kad EHU veiklos finansiniame plane pateikiamos Balanso ir
pinigy srauty prognozés (EHU Veiklos finansinis planas, 2 priedas ir 3 priedas) silpnai susijusios
su 2019-2024 m. veiklos plane numatomais finansiniais jvykiais, pvz., numatoma, kad
programiné jrangos balansiné verté sudarys tik 565 EUR, tuo tarpu zinoma, kad EHU yra
sukurtos kompiuterinés darbo vietos ir yra naudojama specializuota informaciné jranga, taigi jos
atnaujinimas ir modernizavimas dél studijy programy atnaujinimo turéty didinti balansing $io
turto verte. Balanse turéty pasireiksti ir padidéjusios finansinés paramos jtaka. Taigi,
apibendrinant §iuos pastebéjimus galima teigti, kad Veiklos finansinio plano prognozése nepilnai

arba neadekvaciai jvertinti planuojamame laikotarpyje planuojami finansiniai jvykiai.

Apibendrinant: Palankiai vertintina tai, kad EHU parengé veiklos finansinj plang ir pateiké
finansiniy ataskaity prognozes, nes tai sudaro galimybes vertinti universiteto veiklos skaidruma
ir geb¢jima valdyti finansinius srautus. Taciau, susipazinus su EHU pateiktais finansinio plano
sudarymui svarbiais dokumentais ir parengtu EHU veiklos finansiniu planu 2019-2024 m. tenka
konstatuoti, kad remiantis pateikta medziaga negalima pagristi, kad EHU finansavimo $altiniai
yra stabiliis ir néra pagrindo teigti, kad EHU turi geras finansines galimybes jgyvendinti
i§sikeltus tikslus. AukStajai mokyklai pateikus dokumentus jrodan¢ius minétos problemos

sprendima, §i pastaba galéty biiti perzitiréta.

Rekomendacijos Paraiskos dokumentams pataisyti per 5 darbo dienas:
1. Aiskiai susieti veiklos strateginiame plane numatyty priemoniy jgyvendinimo rezultatus su
finansiniy ataskaity prognozémis, ypac¢ charakterizuojant turto pokycius ir pinigy likucius. IS

dalies atsizZvelgta.
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2. I planuojamas jplaukas jtraukti tas sumas dél kuriy yra sutarta su donorais ir jau yra Siuos
sutarimus patvirtinantys dokumentai. I§ dalies atsiZvelgta.
3. Parengti veiksmy plang, kaip EHU pertvarkys iSlaidy planus, jeigu donory pervedamos sumos

bus tokios, kurios numatytos $iuo metu pateiktuose dokumentuose. I§ dalies atsizvelgta.

Pataisymai atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas:

Reaguojant | pateiktas pastabas del Veiklos finansinio plano pagristumo EHU pateike
paaiskinimus ir papildomus dokumentus:

1. SIDA rastg ADDENDUM NO 1 70 THE CORE SUPPORT AGREEMENT BETVVEEN
SIDA AND EUROPEAN HUMANITIES UNIVERSITY SIGN ED DECEMBER 4. 2017.
PasiraSytas 2018 12 27*18010375;

2. Lietuvos Respublikos Uzsienio reikaly ministerijos rastq 2019-02-21 Nr. (23.5.1) 3-727,;
Apibendrinus papildomai pateiktus dokumentus galima teigti, kad abejonés dél EHU Veiklos
finansinio plano pagrjstumo islicka. Papildomai pateiktuose dokumentuose nurodoma, kad SIDA
finansinés paramos sutartis pratgsiama iki 2023 m. ir skiriama parama sudarys: 2019 m. 760
tukst. EUR, 2020 m. — 760 takst. EUR, 2021 m. — 570 tikst. EUR, 2022 m. — 290 tiikst. EUR.
Lietuvos vyriausybé kasmet numato skirti po 200 tikst. EUR. Tuo tarpu finansiniame plane
(EHU Veiklos finansinis planas, 1 priedas 1.2. eiluté) numatoma, kad donory 1éSos jskaitant ir
Svedijos bei LR bus po 1 800 tikst. EUR kasmet iki pat 2023/24 m.) Taigi, EHU numato kity
nejvardinty donory parama, kuri 2019 ir 2020 m. sudaryty po 840 tikst. EUR kasmet, 2021 m.
tai jau buty 1031 tukst. EUR, 2022 m. 1310 tukst. EUR, 0 nuo 2023 m. po 1600 tikst. EUR
kasmet. Sios paramos tikimybé jokiais dokumentais néra argumentuojama ir ji donory skiriamoje
paramoje sudaryty nuo 30 proc. (2019 m. ir 2021 m.) iki 57 proc. (2023 m.). ES parama
finansiniame plane (EHU Veiklos finansinis planas, 1 priedas 1.1. eiluté) numatyta 930 ttkst.
EUR. EHU pateiktuose pastabose pazymima, kad susitarimas dél $io jsipareigojimo planuojamas
pasiraSyti iki 2019 m. rudens. LR URM raste (2019-02-21 d.) teigiama, kad Europos Komisija
yra pagrindinis EHU donoras ir skirs paramg. kasmet. Taigi, LR URM garantuoja, kad ES
parama nemazés ir sekanc¢iame finansiniame periode. Taigi, galima teigti, kad i§ 2019-2023 m.
planuojamy gauti 13,7 mln. EUR donory paramos, 40 proc. (arba 5,6 mIn. EUR) turéty biiti gauti
1§ dar nezinomy donory, tod¢l finansinio plano pagristumas ir atsizvelgus | papildomai pateiktus
dokumentus kelia abejoniy.

Atsizvelgiant | EHU pateiktas pastabas d¢l finansinés rizikos valdymo ir jplauky uz studijas
planavimo atkreiptinas démesys | tai, kad studijy kainos didinimas néra studenty skaiciy
didinantis veiksnys. Objektyvi realybé yra tai, kad studenty skai¢ius mazéja, intensyveéja

konkurenciné kova tarp jvairiy Saliy universitety, taigi studijy kainos didinimas ar papildomai
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i18leidziamos 1¢€Sos nejvardintoms studenty pritraukimo priemonéms néra priezastis teigti, kad
studijy imoky pajamos padidés 1,9 karto. Taigi, ir sprendimas padidinti jmoka uz moksla
studentams 1§ Baltarusijos, jeigu nepavyks pritraukti studenty i$ treCiyjy Saliy, néra racionali
rizikos valdymo priemoné.

Abejoniy kelia ir EHU pateikto komentaro dél pritraukiamy 1éSy panaudojimo infrastruktiirai
kurti racionalumas. Teiginys, kad EHU nekuria turto, nes ateityje bus sunku jj perkelti ]
Baltarusijg ir todél i§ donory gautas léSas naudoja paslaugy pirkimui, nuomai ir kitoms
reikméms, nedidina EHU finansinio stabilumo ir racionalumo jvaizdzio. Toks veiklos planas yra

galimas, taciau abejoniy dél donory 1éSy panaudojimo racionalumo ateityje gali kilti.

5. STUDIJU IR MOKSLO (AR MENO) VEIKLOS STRATEGIJU PAGRISTUMAS
IR RACIONALUMAS

EHU 2019-2024 mety strategija buvo patvirtinta EHU Valdanciosios tarybos sprendimu 2018 m.
birzelio 25-26 d. (toliau — Strategija). Joje yra atlikta esamos padéties (iSorés veiksniy, vidiniy
stiprybiy ir i§§ukiy) analizé, formuluojami 6 strateginiai tikslai ir 25 su jais susieti uzdaviniai,
parengtas jy jgyvendinimo planas, kuriame detalizuotos konkrecios uzduotys, pasiektumo
rodikliai ir numatyti atsakingi asmenys. Strategijoje nurodoma, kad ,,EHU, kaip | studentus
orientuoto universiteto, misija — skatinti pilietinés visuomenés plétra, sitilant humanitariniy ir
laisvyjy meny studijas studentams i§ Baltarusijos ir viso regiono, uZtikrinant tarptautinio lygio
studijy kokybe* (EHU 2019-2024 m. strategija, 11 psl.). Regionui, j kurj nukreipta EHU misija,
yra priskiriamos $ios valstybés: Baltarusija, Ukraina, Rusija, Kazachstanas, Moldova ir Gruzija.
Suformuluoti strateginiai tikslai dera su EHU misija ir neprieStarauja nei Europos aukstojo
mokslo erdvés, nei Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatoms. Strateginiai tikslai dera su
EHU misija, nes yra biitini jai jgyvendinti: siekiant skatinti pilietinés visuomenés plétra regione
per studijas, butina pritraukti daugiau studenty i$ Sio regiono (1 ir 2 tikslai), pasiiilyti jiems tikrai
kokybiskas studijas, patrauklias ir j platesn¢ akademing bendruomeng integruojancias studijas (2,
3 ir 4 tikslai), uztikrinant, kad déstantis personalas biity aktyvis auksto lygio mokslinius tyrimus
tinkamai tvarkyti bei studijoms paskirstyti turimus iSteklius (6 tikslas). Jei EHU pasiekty
uzsibréztus tikslus iki 2024 mety, tai uztikrinty visas prielaidas universiteto misijai realiai
jgyvendinti. Todél konstatavus Strategijos pagristumg ir nuoseklumg EHU misijos poziriu,
pagrindinis klausimas yra Strategijos jgyvendinamumas, aptariamas Zemiau.

Kiekvienas tikslas, uzdavinys ir uzduotis turi susijusius pasiektumg matuojancius rodiklius ir
atlikimo terminus. Taip pat yra numatyta, kad kas metus bus vykdoma pazangos apzvalga

(atsakingas rektorius), o esant reikalui strategija bus koreguojama — tiek tikslai ir rodikliai
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(korekcijoms turi pritarti valdancioji taryba), tieck uzduotys (sprendimus priima rektorius). Taip
pat numatyta, kad duomenis pazangos jgyvendinant strategija vertinimui rinks rektoriaus biuras.
Strategijoje nustatyti rodikliai ir terminai leis objektyviai jvertinti per metus pasiekta pazanga.
Taciau taip pat reikéty atkreipti démesj | tai, kad ne visos uzduotys yra susietos su rodikliais
(pavyzdziui prie 5.2 uzdavinio néra nurodyta, iki kada turi buti atnaujintas darbo kriivio
paskirstymas ar pedagoginio mokslinio vardo suteikimo tvarka, prie 5.3 uzdavinio nenurodyta,
kada ir kaip bus matuojama, ar pavyko atlikti uzduotj ,,pritraukti uzsienio mokslininkus dalyvauti
bendruose moksliniy tyrimy ir meny projektuose ir pan.). Nemazai uzduociy numatytos atlikti
2018 metais ar 2019 mety pradzioje, taciau, kaip paaiskéjo vizito metu, ne visos jos yra atliktos,
nors jau pradétos. Nors tikétina, kad iki mety viduryje numatyto pazangos vertinimo dalis
uzduociy bus atliktos, vis tik toks vélavimas kelia klausimy, ar parengta Strategija yra realisting,
ar gali biiti ijgyvendinta per numatyta laikotarpi.

i8Stkiy vertinimg i§ studenty pritraukimo ir iSlaikymo perspektyvos. Nors tai neabejotinai
svarbus aspektas, nes nuo jo priklauso tai, ar EHU jgyvendins savo misijg ir apskritai iSsilaikys,
siaurokas situacijos vertinimas didina abejones d¢l to, ar universitetas jsivertino savo galimybes,
stiprybes ir silpnybes jgyvendinti dali numatyty tiksly ir uzdaviniy, ypa¢ personalo politikos,
universiteto vadybos, naujy programy kirimo srityse. Kitaip Ssakant, strateginiai tikslai ir
uzdaviniai néra pakankamai pagristi esamos biiklés analize. Strategijoje yra nurodytos galimos
strategijos koregavimo priezastys, kurios apima ne tik iSorés veiksnius, bet ir patirties stoka,
darbuotojy kompetencijy nepakankamumg ar netinkamg iStekliy paskirstymg (EHU 2019-2024
m. strategija, 31 psl.). Viena vertus, tai rodo strateginio planavimo lankstuma, kita vertus —
nesuteikia garantijy, kad sudarytas planas bus tikrai jgyvendintas, nes ji rengiant nebuvo
tinkamai jsivertintos kompetencijos ar iStekliy pakankamumas.

Mokslo veikly srityje siekiama ,,plétoti jvairiy sri¢iy mokslinj pazinima, vykdyti auksto lygio
mokslinius tyrimus, rengti mokslininkus, mokslo srityje bendradarbiauti su Salies ir uZsienio
partneriais” (Paraiskos dokumentai, 3 priedas, 1 psl.). 2019-2024 mety strategijoje yra
formuluojamas atskiras strateginis tikslas ,,pagerinti moksliniy tyrimy ir meninés veiklos
kokybe“. Sio tikslo siekiama derinant jvairias priemones: nuo mokslo veiklos planavimo
reglamentavimo iki personalo krivio subalansavimo, (finansiniy) paskaty/atlygio, informacinés
infrastrukttiros ir paties EHU investicijy ;] mokslinius tyrimus. Svarbus, nors ne vienintelis,
mokslo veiklos planavimo principas yra vykdomy studijy poreikis, kas leidzia teigti, kad EHU
siekia mokslo ir studijy vienovés ir moksliniais tyrimais gristy studijy. Priemonés mokslo srityje
yra adekvacios, nors jy veiksmingumas S$iuo metu negali biiti iSmatuotas, nes priemonés tik

pradétos jgyvendinti. Jy poveikis mokslo ir meno veiklos rezultatams turéty pasireiksti vieneriy-
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dviejy mety laikotarpyje. Taciau reikéty pastebéti, kad tikslas gerinti moksliniy tyrimy ir veiklos
kokybe néra susietas su jokiais konkreciais rodikliais, kurie leisty jvertinti, kas laikoma
aukstesne kokybe ir ar priemonés leido jg pasiekti. Tikétina, kad tai bus aprasyta integruotoje
EHU moksliniy tyrimy ir meny vystymo strategijoje, kuri dar yra rengiama (strateginiame plane
numatyta nuo kada jsigalioja jos parengimas — 2019 m. sausio — bet ne kada strategija turi buti
parengta). Kol néra parengta strategija, EHU vadovaujasi dvimeciais planais kiekvienoje
vykdomojoje mokslo/studijy kryptyje, kuriuose numatyti tiek siekiami rodikliai, tiek ir
priemonés. Siekiamy rodikliy sarasas leidzia teigti, kad EHU vadovaujasi Lietuvos MTEP
politikos kriterijais dél to, kas laikytina mokslo veiklos kokybés zenklu, nors tai, kad kiekvienos
pateiktos krypties rodikliai yra beveik identiski (plg. 2018 mety ir siekiamus 2019 m. ir 2020 m.
publikacijy rodiklius politikos moksly, sociologijos ir teisés Kryptyse: planuojamas mokslo
straipsniy zurnaluose, jtrauktuose i1 Thompson Reuters ir Scopus duomeny bazes, skaiCius
nurodytais metais Siose kryptyse yra atitinkamai 0, 1 ir 2, mokslo straipsniy recenzuojamuose
mokslo zurnaluose — 1, 1 ir 4, tarptautiniy mastu pripazintose leidyklose iSleisty monografijy ir
studijy rodikliai — 0, 1 ir 1, ir pan.) kelia klausimy dél ty plany pagrjstumo, realistiSkumo ir
ambicingumo, tuo labiau, kad neaiSku, kas ir kam atsako uz plany jgyvendinimg. Taigi, Siuo
metu EHU formuluojami mokslo veiklos tikslai ir priemonés i§ principo biity tinkami (tipiniai
Salies socialiniams ir humanitariniams mokslams), taciau néra pakankamai detalizuoti ir pagrijsti,
kad biity galima tvirtai teigti apie jy pagristuma ir, tuo labiau, prognozuoti jy veiksminguma.
EHU yra parenggs ir patvirtings dokumentus, kurie reglamentuoja priemones, skirtas nesaziningo
studijavimo ir diskriminavimo prevencijai: EHU Akademinés etikos kodeksa ir SavarankiSko
rasto ir karybiniy darby rengimo EHU nuostatus. Sie dokumentai yra viesai prieinami visiems
EHU bendruomenés nariams. Juose yra jtvirtinami akademinio saZiningumo, nediskriminavimo
ir kiti akademinés etikos principai, taip pat aiSkiai apibréziama, koks elgesys biity laikomas Siy
principy pazeidimu bei sankcijos uz tokj elges;j.

Akademineés etikos kodeksas numato pareigg déstytojui reaguoti j studenty nesgZiningumo
atvejus, o0 studentams — pareigg vadovautis akademinio sgziningumo principu. Savarankisko
raSto ir kiirybiniy darby rengimo EHU nuostatai aiSkiai apibrézia, kas biity laikoma akademineés
etikos pazeidimais studijy rezultaty vertinimo metu. Siuose nuostatuose taip pat aprasyta, kokiy
veiksmy turi imtis déstytojas, aptikes studento akademinio nesgziningumo atvejj, o taip pat
procediiros studentui apeliuoti, jei jis nesutinka su deéstytojo, aptikusio akademinés etikos
pazeidima, pozicija. EHU turi patvirtings Akademinés etikos komisijos nuostatus. Komisija
nagrin¢ja bendruomenés nariy kreipimasj dél etikos pazeidimy ir teikia rekomendacijas

Rektoriui dél tolesniy veiksmy. Komisijos nuostaty 5.5 punktas detalizuoja, kokias priemones
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nustacius pazeidimg Komisija gali rekomenduoti Rektoriui, Nuostatai taip pat numato skaidrias
ir aiSkias skundy nagrinéjimo proceduras.

Studentai ir stojantieji turi teis¢ teikti apeliacijas dél jy rezultaty vertinimo. Vertinimo grupei
buvo pateikti Stojamyjy egzaminy rezultaty apeliacijos procediiros EHU stojantiesiems
nuostatai. EHU puslapyje nurodyta, kad apeliacijos procediiros studijuojantiems yra aprasytos
atskiruose dokumentuose, kurie yra prieinami studentams Moodle aplinkoje. Stojantieji gali
apeliuoti dél stojamyjy egzaminy procediiry pazeidimo ir apeliacijas privalo pateikti stojamyjy
egzaminy rezultaty paskelbimo dieng iki Priémimo komisijos darbo pabaigos. Nors apeliacijy
nagrin€jimo procedira i§ principo yra skaidri ir aiski, kyla abejoniy dél itin trumpo laiko, skirto
pateikti apeliacija, kas gali esmingai apsunkinti stojanciyjy galimybes pasinaudoti apeliacijos
teise.

Kaip teigiama EHU vidinés kokybés uztikrinimo sistemos apraS§yme (Paraiskos dokumentai, 7
priedas), naujy studijy programy rengimg inicijuoja akademiniai departamentai arba
tarpdepartamentinés iniciatyvinés grupés. Parengtas programos aprasas aptariamas akademinio
departamento studijy krypties komiteto posédyje ir teikiamas Senato planavimo ir kokybés
komitetui, kuris sprendzia, ar rekomenduoti Rektoriui tvirtinti naujg programg. Naujy programy
rengimas ir sprendimai dél jy grindziami aiSkiais ir pagristais kriterijais: vertinamas specialisty
poreikis, mokslinio personalo potencialas ir infrastrukttiros pakankamumas, taip pat tai, ar EHU
turi reikiamy 1Sy naujos programos veiklai uztikrinti. Tiesa, i§ pateikto aprasymo néra aiSku, kas
ir kokios informacijos pagrindu sprendzia dél to, kiek 1éSy reikia ir ar EHU jy turi naujai
programai vykdyti, taciau 7 priede nurodoma, kad EHU yra rengiama Studijy programy rengimo
ir tobulinimo tvarka, kuri turéty Siuos klausimus spresti. Tikétina, jog Strategijoje numatytos
parengti dvi naujos programos bus rengiamos vadovaujantis dokumentuose jvardintais kriterijais,
nors Strategijoje jy poreikis grindziamas EHU siekiu pritraukti daugiau studenty, o ne specialisty
poreikiu (kitaip sakant, ekspertams per EHU strategija atsiskleidzianti naujy programy
planavimo praktika nedera su tuo, kas apie tokig praktikg raSoma kituose dokumentuose).

EHU yra numatyti ir studijy priezitiros bei tobulinimo procesai, teigiant, kad vertinant programas
yra vadovaujamasi programy apraSuose numatytais studijy rezultatais. Pagrindiné institucija,
atsakinga uZ programy priezilirg ir tobulinima yra studijy programy (kryp¢iy) komitetai, kurie
kasmet aptaria studijy rezultatus ir gali teikti akademiniams departamentams sitlymus dél
programy plany atnaujinimo.

Studijy proceso organizavimas (priémimas, studijos, studijy rezultaty vertinimas ir t. t.) yra
reglamentuojamas atsizvelgiant j tai, kad studijos EHU vyksta tiek nuolatine, tiek iStestine
forma, jvertinant $iy studijy formy ypatumus. Tiek EHU vidinés kokybés uztikrinimo sistemos

aprasyme, tiek vizito j EHU metu pateikta informacija leidzia teigti, kad EHU yra gerai
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i1Splétojes iStestine forma vykstanciy studijy (t. y. studijy, kuriy nemaza dalis vyksta nuotoliniu
biidu) infrastrukttrg ir déstytojy kompetencijas $ioje srityje. Taigi, numatomi studijy planavimo,
organizavimo, prieziiros ir tobulinimo procesai yra aiskiis ir tinkami, nors naujy studijy
programy rengimo procesus dar tik planuojama detaliau sureglamentuoti.

Numatyta, kad vidinis kokybés uztikrinimas grindZiamas reguliariu grjztamuoju rySiu (studenty,
o taip pat déstytojy, socialiniy partneriy, absolventy ir t. t.), kurio pagrindiné priemoné yra
anoniminé apklausa. Taip pat numatyta studentus ir socialinius parterius jtraukti j uz studijy
kokybe atsakingy dariniy sudét] (Senatas, komitetai), siekti, kad sprendimai biity grindziami

jrodymais (taigi, rinkti ir kitus kokybés monitoringui svarbius duomenis).

Apibendrinant: EHU turi parenges ir pradéjes jgyvendinti studijy ir mokslo veiklos strategija
(kurioje kai kurios i§ uzduo€iy yra parengti strategijas atskiroms sritims — priémimui, mokslo
kokybés keélimui ir pan.), yra aiSkiai ir skaidriai reglamentaves studijy procesa, suplanaves
nuolating studijy kokybés priezilira ir jrodymais grindziamus sprendimus uztikrinancias
procediiras ir suinteresuoty dalininky jtraukima j studijy kokybés valdyma. Numatyta strategija ir
priemonés dera su EHU misija ir Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatomis. Kita vertus, pati
analize, néra susieta su aiskiais pasiektumo rodikliais (bent jau ne visi tikslai ir uzdaviniai), todél
kyla abejoniy dé¢l jos jgyvendinamumo. Vis tik, jvertinus Siose iSvadose fiksuojamg EHU
pazangg kai kuriose srityse, 2018 metais priimtus dokumentus (ar jy pataisas) galima teigti, kad
EHU reaguoja j rySkéjancius trikumus ir sutelkia pastangas, kad juos iStaisyty — todel galima
teigti, kad rengiant strateginio plano jgyvendinimo pazangos ataskaita, numatytag 2019 mety

viduryje, sureaguos ir | strateginio plano trikumus bei atitinkamai jj pakoreguos.

llgojo laikotarpio rekomendacijos:

1. Visus strateginius tikslus susieti su pamatuojamais rodikliais, kurie leisty jvertinti, ar
numatytos priemonés ir susij¢ uzdaviniai yra veiksmingi, o taip pat padéty iSkomunikuoti
bendruomenei strateginiy tiksly turinj (pvz., kokiy pamatuojamy dalyky yra siekiama tikslu
»pagerinti moksliniy tyrimy ir meninés veiklos kokybe®).

2. Atliekant strategijos jgyvendinimo pazZangos vertinimg, perziliréti priemoniy jgyvendinimo
terminus, siekiant, kad jie biity realistiniai (t. y. galimi jgyvendinti), pagristi turimais iStekliais ir
kompetencijomis, bet taip pat deréty su kity numatyty priemoniy terminais.

3. Atliekant strategijos jgyvendinimo paZangos vertinimg ir planuojant plano korekcijas bei
naujas priemones, jas gristi gilesniu ir iSsamesniu esamos buklés, stiprybiy ir silpnybiy

vertinimu, neapsiribojant tik potencialios rinkos kaitos analize.
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6. PERSONALO TINKAMUMAS STUDIJU IR MOKSLO (MENO) VEIKLAI
VYKDYTI

Vertinant EHU akademinj personalg tinkamumo studijy ir mokslo (meno) veiklai pozitriu,
pirmiausia pazymétina, kad planuojamy jdarbinti ir savo sutikimus déstyti isSreiSkusiy mokslo
laipsnj turinCiy, kaip ir profesoriaus pareigas numatyty eiti déstytojy skaiCius programose yra
pakankamas ir atitinka studijas Lietuvoje reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus. EHU
rektoriaus 2018 m. liepos 21 d. jsakymu Nr. 10-27 patvirtintas EHU administracijos darbuotojy
sgrasas 2019-2020 m. m. atrodo racionalus universitete vykdomam studijy procesui ir mokslo
veikloms administruoti. Tai sudaro prielaidas teigti, kad ketinamose vykdyti studijy programose
numatomy pasitelkti déstytojy kvalifikacija i§ esmés (tam tikros kritinio pobuidzio pastabos dél
akademinio personalo pateiktos tekste toliau) yra tinkama, o akademinis personalas drauge su
administracijos darbuotojais yra pajégis uztikrinti deramg studijy kokybe ketinamose vykdyti
studijy programose ir siekti EHU 2019-2024 m. strategijoje numatyty tiksly.

Vis délto turi bati atkreiptas démesys ir j kai kurias toliau nurodytas susirtipinimg keliancias ir
EHU vadovybés démesio reikalaujancias akademinio personalo problemas. Juo labiau, kad 2019
m. pavasar] planuojamas zymus akademinio personalo atnaujinimas, bus rengiami konkursai
déstytojy darbo vietoms uzimti, tod¢l suprantama, kad galimas akademinio personalo sudéties
pokytis lyginant su vertinimui pateiktais dokumentais. Be to, eksperty grupei lankantis EHU,
susitikimo su administracija metu buvo pazyméta, kad siuo metu EHU vadovybés pastangos yra
nukreiptos biitent j tinkamg pasirengimg 2019-2020 m. m.

Jau ankstesni EHU ketinamy vykdyti studijy programy vertinimai yra atskleide tam tikrus
probleminius su personalu susijusius aspektus, jskaitant ir akademinio personalo kvalifikacija. 1§
anksCiau atlikty dvylikos ketinamy vykdyti studijy programy vertinimy matyti, kad trijy
programy personalas buvo jvertintas trimis balais, SeSiy programy — dviem balais, o trijy
programy — Vvienu balu. Todél EHU 2019-2024 m. strategijoje numatyti strateginiai tikslai —
pagerinti moksliniy tyrimy ir meninés veiklos kokyb¢ bei pagerinti EHU administravima ir
organizavimg (5 ir 6 punktai) — i$ tiesy yra svarbis ir aktualiis. Strategijoje nurodyti tikslams
pasiekti reikalingi jgyvendinti uzdaviniai, taip pat juos detalizuojanc¢ios uzduotys (veiklos) ir
rodikliai, kurie leidZia jvertinti siekiant strateginiy tiksly padaryta pazanga.

Nors EHU strategija yra skirta 2019-2024 metams, taciau strategijos igyvendinimo plane tam
tikras veiklas buvo numatyta atlikti dar 2018 metais. Pavyzdziui, 2018 m. rugséjo mén. turéjo
biiti atnaujinta akademinio personalo atlyginimy sistema, jtraukiant j jg rodiklius uz akademiniy
tyrimy ir meny veiklos vykdyma, atnaujinti akademinio personalo darbo kriivio paskirstymo

nuostatai (5.2 punktas), parengta akademinio personalo atestacijos tvarka ir kriterijai, pradéta
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teikti pagalba rengiant individualius tobulinimosi planus (6.2 punktas) ir kt. Dar daugiau veikly
turéjo biiti igyvendinta 2019 m. sausio mén., i§ kuriy personalo vertinimo aspektu kaip ypac
svarbi veikla paminétina EHU personalo modelio, atnaujinant ir (arba) sukuriant personalo
politikas, sukiirimas (6.1 punktas). Atlikti Siuos darbus yra svarbu ruo$iantis 2019 m. pavasarj
vykdyti ,,atvirus tarptautinius konkursus (Paraiskos dokumentai, 6 priedas) déstytojy pareigoms
uzimti, apie ka buvo kalbama ir eksperty grupés vizito EHU metu.

Pazymétina, kad ne visos minétos EHU 2019-2024 m. strategijos jgyvendinimo plane nurodytos
veiklos yra jgyvendinamos laikantis plane nurodyty terminy. EHU pateiktas déstytojy pareigybiy
minimalius kvalifikacinius reikalavimus jtvirtinantis dokumentas yra patvirtintas EHU rektoriaus
2013 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. 01-21; Siame dokumente taip pat nustatyti pedagoginio
personalo atestavimo kriterijai. Prie§ vizita | EHU eksperty grupei buvo pateiktas EHU
kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimy déstytojams ir mokslo darbuotojams nustatymo,
konkursy i déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigas skelbimo, organizavimo ir vykdymo bei
déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo tvarkos projektas, kuris yra rengiamas jgyvendinant
EHU 2019-2024 m. strategija, bet kuris vis dar yra svarstomas ir iki Siol néra patvirtintas, nors
EHU strategijos jgyvendinimo plane personalo atestacijos tvarka ir kriterijus buvo numatyta
patvirtinti 2018 m. rugséjo mén. Tai padaryti svarbu ir todél, kad pagal EHU 2019-2024 m.
strategijos jgyvendinimo plang po 2018 m. rugséjo buvo numatyta pradéti vykdyti pedagoginio
personalo atestacijg ir padéti déstytojams rengti individualius tobulinimosi planus (6.2 punktas).
Be to, i§ EHU pateikty dokumenty matyti, kad integruota Zmogiskyjy istekliy valdymo modelj,
kuris be kita ko apimty personalo atrankos kriterijus ir procesa, akademinio personalo darbo
kraivj ir atlygio sistemg buvo numatoma ,,jdiegti* iki 2019 m. (Paraiskos dokumentai, 6 priedas).
Apie tai, kad vykstancios administracinés pertvarkos ir netikrumas dél ateities déstytojams kelia
nerimg, buvo kalbama vizito EHU metu.

EHU 2019-2024 m. strategijos jgyvendinimo plane nurodyty terminy laikymasis svarbus ir tod¢l,
kad tik daliai déstytojy pedagoginis darbas EHU yra pagrindinis. IS EHU rektoriaus 2018 m.
liepos 27 d. jsakymo Nr. 10-28 ,,Dél pedagoginio darbo kriivio patvirtinimo 2018-2019 mokslo
metams* matyti, kad tik nedidelé dalis Akademinio humanitariniy moksly ir meny departamento
déstytojy pedagoginj darba dirba vienu etatu ar daugiau, nors Akademiniame socialiniy moksly
departamente vienu etatu dirbanc¢iy déstytojy yra dauguma. Nepaisant to, atkreiptinas démesys |
tai, kad daugelio jy darbo sutartys su EHU baigiasi 2019 m. rugs¢jo ménesj, todél tolesnio jy
pedagoginio darbo EHU perspektyvos priklauso nuo 2019 m. pavasarj planuojamy vykdyti
konkursy rezultaty. Apibendrinant tai, darytina iSvada, jog 2019 m. pavasar] ketinamuose

vykdyti konkursuose bus siekiama 1§ esmés naujai suformuoti reikiamg kvalifikacijg turintj ir
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1gyvendinti EHU 2019-2024 m. strategijoje numatytus tikslus pajégy akademinj personalg, todél
tam turi biiti nuosekliai ir atsakingai ruos$iamasi.

Teigiamai vertintinas déstytojy darbo laiko struktiiros pakeitimas nustatant, kad per vienerius
akademinius metus 800 valandy bus skiriama déstymui, 500 valandy — mokslinei ar meninei
veiklai ir 300 valandy — organizacinei ir metodinei veiklai (ParaiSkos dokumentai, 6 priedas).
Tokius pokycius susitikimo su eksperty grupe vizito | EHU metu teigiamai jvertino ir
akademinés bendruomenés nariai. Vis délto aiSkesnis (detalesnis) atskiroms veikloms skiriamo
darbo laiko pagrindimas (suskirstymas) buty pageidautinas, juo labiau, kad per eksperty grupés
susitikimus su EHU bendruomene buvo matyti, jog skirtingos bendruomenés grupés atskiry
darbo laiko struktiiros daliy turinj supranta nevienodai.

Vertinant EHU pateiktus duomenis apie pedagoginj personalg (ParaiSkos dokumentai, 3 priedas)
matyti, kad yra nemazai déstytojy, kuriems numatomas didelis déstymo kriivis, neretai net 5-7
studijy dalykai. Tokiy déstytojy ypa¢ daug teisés krypties studijy programose. Kad didelis
déstymo kriivis yra opi problema, kurig reikia spresti, buvo patvirtinta ir per eksperty grupés
susitikimg su déstytojais vizito EHU metu. Tai iliustruoja pavyzdziai, kuomet déstytojams, kurie
dirba ne vienoje darbovietéje, o EHU dirba 0,5 etato, tenka déstyti Sesis studijy dalykus, o
dirbantys 0,75 etato ir dar doktorantiiroje studijuojantys déstytojai désto penkis studijy dalykus.
Esant tokiai padéciai neiSvengiamai didzigja déstytojy darbo laiko dali sudarys déstymas,
nepaliekant galimybiy adekvaciai uzsiimti moksline ar menine bei organizacine ir metodine
veiklomis.

Aukstyjy mokykly veikla Lietuvoje reglamentuojanciuose teisés aktuose yra jtvirtintas mokslo ir
(arba) meno ir studijy vienoves principas, be kita ko reiSkiantis tai, kad déstytojai turi dalyvauti
moksliniuose tyrimuose ir eksperimentingje plétroje (meno veikloje). Kad EHU déstytojy
dalyvavimas vykdant mokslinius tyrimus yra nepakankamas, buvo pazymima ir anksc¢iau atlikto
EHU iSorinio vertinimo ataskaitose. Nepaisant to, dalies déstytojy, jtraukty j ketinamy vykdyti
studijy programy déstytojy saraSg (ParaiSkos dokumentai, 3 priedas), mokslinés veiklos
rezultatai néra pakankami kokybiSkam atitinkamy studijy dalyky déstymui universitetingje
aukstojoje mokykloje. Sis teiginys grindziamas tuo, kad kai kuriy numatomy pasitelkti déstytojy
mokslinés publikacijos yra paskelbtos seniai, dalies déstytojy mokslinio darbo rezultatai yra
pakankamai menki arba jie stokoja mokslinio jdirbio dalyky, kuriuos ketina déstyti, srityje
(ketinamy vykdyti studijy programy aprasai ir sutinkanciy déstyti déstytojy CV). I§ ketinamy
vykdyti studijy programy apraSy ir sutinkancéiy déstyti déstytojy CV matyti ir tai, kad yra
destytojy, kuriems yra numatoma déstyti antrosios studijy pakopos dalykus nezitirint to, kad jie
visiSkai néra vykde moksliniy tyrimy ir neatitinka didele praktinio darbo patirt] sukaupusiy

déstytojy kriterijaus.
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Apibendrinant: EHU 2019-2024 m. strategijoje numatyti tikslai ir jy jgyvendinimo priemonés
yra vertinamos teigiamai, nes yra nukreiptos gerinti akademinio personalo atranka, pritraukti
aukstesnés kvalifikacijos specialistus ir universitete dirbanciy déstytojy kvalifikacijai kelti. EHU
strateginiai tikslai pagerinti moksliniy tyrimy ir meninés veiklos kokybe bei pagerinti EHU
administravimg ir organizavimg yra palaikomi tiek déstytojy, tiek socialiniy partneriy, o
matomas aktyvus déstytojy jsitraukimas i vykdomus pokycCius leidzia tikétis realiy teigiamy
rezultaty sickiant minéty strateginiy tiksly. Taip pat pozityviai vertinamas 2018 m. priimtas
sprendimas nustatyti déstytojy darbo laiko struktiirg ir subalansuoti déstytojams tenkantj darbo
kriivi. Vis délto, véluojamos jgyvendinti EHU 2019-2024 m. strategijos igyvendinimo plane
numatytos priemonés gali biti klititis veiksmingai siekti strategijoje numatyty tiksly, todéel EHU
vadovybé¢ turéty nuolat stebéti strategijos jgyvendinimo pazanga ir nedelsiant imtis atitinkamy

priemoniy, jei strategijos plane numatytos priemonés jgyvendinamos netinkamai.

Rekomendacijos ParaiSkos dokumentams pataisyti per 5 darbo dienas:

1. Atsizvelgiant ] veéluojancias jgyvendinti EHU 2019-2024 m. strategijos jgyvendinimo plane
numatytas priemones ir siekiant sudaryti prielaidas tinkamai pasirengti kokybiskai studijy ir
mokslo (meno) veiklai vykdyti, EHU vadovybei bty tikslinga strategijos igyvendinimo
priemoniy plang perziuréti ir atitinkamai pakoreguoti, taip pat sustiprinti strategijos

igyvendinimo plane numatyty priemoniy vykdymo prieziiirg. IS dalies atsizvelgta.

Pataisymai atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas:

Reaguodama | pastabas dél vélavimo jgyvendinti EHU 2019-2024 m. strategijoje numatytas
priemones ir pripazindama vertinimo iSvadose nurodyty pastaby pagristuma, EHU vadovybe
informavo, kad Universiteto kancleris rengia strategijos jgyvendinimo pazangos ataskaita,
kurioje be kita ko bus pateikti sitilymai koreguoti strategijoje numatyty priemoniy jgyvendinimo
terminus. Taip pat nurodyta, kad EHU rektorius yra priémes sprendimg sitilyti EHU valdanciajai
tarybai teikti tvirtinti pakoreguota EHU strategijoje numatyty priemoniy jgyvendinimo plang.
Valdanciosios tarybos posédis planuojamas 2019 m. birzelio 9-10 d.

Vis délto tokia padétis, kada jau pacioje pradzioje véluojama jgyvendinti EHU 2019-2024 m.
strategijos jgyvendinimo plane numatytas priemones, atskleidzia planavimo proceso bei
universiteto veiklos organizavimo triilkumus, nepaisant nuorodos, kad tai yra nutik¢ dél i§samiau
nepaaiskinty objektyviy priezas¢iy. Sklandus ir nuoseklus strategijoje numatyty tiksly siekimas,

nuolatinis pazangos vertinimas, savianalize ir kt. turéty biiti nuolatinis EHU vadovybés riipestis,
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prieSingu atveju kokybiskas, tvarus ir visuomeniskai atsakingas universiteto veikimas yra vargu

ar galimas.

llgojo laikotarpio rekomendacijos:

1. Siiilytina atidziai perzitréti déstytojy, kuriuos numatoma jdarbinti ketinamose vykdyti studijy
programose, planuojama déstymo krivj siekiant uztikrinti, kad pernelyg didelis déstymo
kriivis netapty klititimi veiksmingam ir adekvafiam moksliniam ir (arba) meniniam bei
organizaciniam (metodiniam) darbui.

2. Reikalinga imtis priemoniy, kurios deramai uztikrinty mokslo ir (arba) meno ir studijy
vienovés principo aukstojoje mokykloje igyvendinima, t. y. antrosios studijy pakopos dalykus
skirti déstyti tik tiems déstytojams, kurie dalyvauja moksliniuose tyrimuose ir (arba) meno

veikloje ar yra praktikai, turintys déstymo dalykus atitinkanc¢ig profesinés veiklos patirt;.

APIBENDRINIMAS

Konstatuota, kad atlikus ekspertinj vertinimg teigiamai jvertintos ketinamos vykdyti studijy
programos trijose studijy kryptyse, o tai atitinka Mokslo ir studijy jstatyme universitetinio tipo
aukstosioms mokykloms nustatytiems reikalavimams. Tai konstatavus buvo jvertintos teisés
aktuose nustatytos sritys: materialiyjy iStekliy studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti
tinkamumas ir plétros perspektyvos; veiklos finansinio plano pagristumas ir racionalumas;
studijy ir mokslo (meno) veiklos strategijy pagristumas ir racionalumas; personalo tinkamumas
studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti.

Apibendrinant materialiyjy iStekliy studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti tinkamumg ir
pletros perspektyvy vertinimg pazymétina, kad EHU materialieji iStekliai yra tinkami studijy ir
mokslo (meno) veiklai vykdyti: veikla bus vykdoma naujai rekonstruotose patalpose, Vvisos
auditorijos apriipintos reikiama kompiuterine jranga, yra biitini bibliotekos resursai, planuojama
turimus resursus palaipsniui skaitmenizuoti, o tai uZtikrins geresnj jy prieinamuma studentams.
Vis délto infrastruktiiros plétros kryptys ir konkrecios i$laidos néra prioretizuojamos, todé¢l lieka
neaisku, kokia strategija numatoma turint papildomy 1ésy infrastruktiiros plétrai ar jy pritriikus.
Apibendrinant veiklos finansinio plano pagristumo ir racionalumo vertinimg pazymeétina, kad
EHU pateikti dokumentai nesudaro prielaidy teigti, jog numatomi finansavimo Saltiniai yra
stabiliis ir garantuoti. IS 2019-2023 m. suplanuotos gauti donory paramos, sudarysianc¢ios 13,7
min. EUR, net 40 proc., arba 5,6 mIn. EUR turéty buti gauti i§ pateiktuose dokumentuose
nenurodyty donory, todél Siuo aspektu finansinio plano pagrjstumas yra abejotinas. Abejotinas ir

EHU numatomas finansinés rizikos valdymo biidas tuo atveju, kai nepavykus pritraukti

Studijy kokybés vertinimo centras 24



pakankamai studenty i§ treciyjy Saliy, reikalingi finansiniai iStekliai biity suformuoti padidinus
studijy jmoka studentams i§ Baltarusijos; tokia priemon¢ turéty neigiama poveikj studenty i$
Baltarusijos skaiciui, todél planuoty pajamy surinkimas vargu ar biity jmanomas. Atsizvelgiant |
tai, darytina iSvada, kad EHU finansinio 2019-2024 m. plano duomenys nepagrindzia to, jog
universitetas yra pajégus savarankiskai uzsitikrinti stabilius finansavimo Saltinius, todél yra
didelé rizika, kad ateityje EHU gali turéti finansiniy problemy. Vis délto jvertinant ekspertams
pateiktus duomenis apie Lietuvos Respublikos uZzsienio reikaly ministerijos ketinimus teikti
universitetui finansing paramg bei prisidéti pritraukiant finansinius donorus, taip pat SIDA
jsipareigojimus teikti finansine ir valdymo pagalba, galima tikeétis, kad Sios rizikos gali biiti
suvaldytos.

Apibendrinant studijy ir mokslo (meno) veiklos strategijy pagristumo ir racionalumo vertinimg
pazymétina, kad EHU yra aiSkiai ir skaidriai reglamentaves studijy procesa, suplanaves
nuolating studijy kokybés priezilira ir jrodymais grindziamus sprendimus uZtikrinancias
procediiras ir suinteresuoty dalininky jtraukimg j studijy kokybés valdyma, taip pat diegia
strateginj valdyma. Taciau pradéta jgyvendinti studijy ir mokslo veiklos strategija néra pagrista
pakankama esamos padéties, galimybiy ir i§Sukiy, stiprybiy ir silpnybiy analize, néra susieta su
aiSkiais pasiektumo rodikliais, o jos jgyvendinimas véluoja. Todél kyla abejoniy dél strategijos
igyvendinamumo, jei per artimiausig strateginio plano jgyvendinimo pazangos vertinimo etapa
nebus imtasi priemoniy koreguoti strateginio plano trikumy.

Apibendrinant personalo tinkamumo studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti vertinima
pazymétina, kad teigiamai vertintinos priemonés personalo atrankai gerinti, aukStesnés
kvalifikacijos specialistams pritraukti bei déstytojy kvalifikacijai kelti. Tas pats pasakytina ir
apie vykdomag uzsienyje jgijusiy mokslo (meno) laipsnj déstytojy kvalifikacijos pripaZinimag
Lietuvoje, taip pat apie priimtus sprendimus nustatyti déstytojy darbo laiko struktiirg ir
subalansuoti déstytojams tenkant; darbo kriivi. Vis délto vélavimas jgyvendinti strategijoje
numatytas priemones gali bati klititis veiksmingai siekti strategijoje numatyty tiksly, o tokiu
atveju kokybiSkas, tvarus ir visuomeniSkai atsakingas universiteto veikimas yra vargu ar

galimas.
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7. APIBENDRINAMASIS PARAISKOS JVERTINIMAS

Iverting VS] ,,Europos humanitarinio universiteto*“ paraiS$kos leidimui vykdyti studijas ir su
studijomis susijusig veiklag dokumentuose pateikta, vizito j universiteta metu ir po vizito surinktg
informacijg, atsizvelge ;| EHU atliktus paraiSkos dokumenty taisymus ekspertai siiilo paraiska
vertinti teigiamai.
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