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|. [ZANGA

Europos humanitarinio universiteto (toliau — EHU, arba universitetas) vertinimg organizavo
Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC) ir 2017 m. atliko tarptautiniy eksperty grupé
(toliau — vertinimo grupé). Vertinimas atliktas remiantis 2010 m. rugséjo 22 d. Vyriausybés
nutarimu Nr. 1317 patvirtintu Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos aprasu ir 2010 m.
spalio 25 d. SKVC direktoriaus jsakymu Nr. 1-01-135 patvirtinta AukStosios mokyklos
vertinimo metodika (toliau — metodika). 2014 m. EHU vertinimg dél ty paciy priezaséiy atliko
SKVC suformuota tarptautiniy eksperty grupé. Tuomet buvo gautas neigiamas jvertinimas.

Vertinimo parengiamajame etape vertinimo grupé¢ gavo EHU savianalizés suvesting (SS) su
priedais. Tarp dokumenty buvo pateiktas EHU institucinio vertinimo rekomendacijy
igyvendinimo planas (SKVC, 2014 m.), 2016-2021 m. strateginis planas bei jvairls
duomenys apie studentus, personalg ir kitus socialinius dalininkus. Vertinimo grupei taip pat
pateiktos MOSTA parengtos EHU realiyjy iStekliy vertinimo iSvados. Lankantis EHU,
paprasyta pateikti papildomy dokumenty ir informacijos, jskaitant 2016—2021 m. strateginio
plano priedus; EHU jstatus; informacija apie praktikos atlikimo vietas; baigiamyjy darby
reikalavimus, taip pat baigiamyjy bakalauro ir magistro darby rengimo, gynimo ir saugojimo
reikalavimus; universiteto redakcing / leidybing veikla; universiteto moksliniy tyrimy
strategija; universiteto studijy plang bei kovos su plagijavimu politika.

Vizitas surengtas po informacinio susitikimo ir 2017 m. spalio 16 d. SKVC vykusio
parengiamojo susitikimo. Vertinimo grupé universitete lankési spalio 17-19 d. ir susitiko su
EHU vidaus ir iSorés socialiniai dalininkais. Véliau vertinimo grupé susirinko apsvarstyti ir
suderinti i§vadas bei rekomendacijas. Vertinimo iSvados baigtos rengti susiraSingjant ir
pateiktos SKVC.

Remiantis metodika, pagal vertinimo kriterijus (ir susijusius subkriterijus) buvo vertinamos
keturios sritys: strateginis valdymas, studijos ir mokymasis visg gyvenimg, moksloir (arba)
meniné veikla bei poveikis regiony ir visos Salies raidai. Nagrinédama surinktus duomenis,
vertinimo grupé taip pat deramai atsizvelgé j ankstesnio vertinimo rekomendacijas (2014 m.).

Vertinimo grupés nariai:

— Pietry¢iy Europos universiteto rektorius (vyresnysis prorektorius) ir moksliniy tyrimy
prorektorius prof. Andfrew Steven Goodspeed (vertinimo grupés vadovas) (Makedonija),

— Karalienés Mortos pradinés mokyklos direktor¢ Danguolé Kizniené (vertinimo grupés naré)
(Lietuva),

— Bato universiteto (angl. Bath Spa University) vicekanclerio pavaduotojas ir rektorius prof.
Neil Cameron Sammells (vertinimo grupés narys) (Jungtiné Karalysté),

— Kauno technologijos universiteto medziagy inzinerijos doktorantas Benas Gabrielis
Urbonavicius (vertinimo grupés narys) (Lietuva),

— Helsinkio universiteto docentas, vyresnysis lektorius doc. dr. Turo Virtanen (vertinimo
grupés narys) (Suomija),

— ,,O’BRIEN/Governance Design* konsultanté, buvusi Airijos $vietimo kokybés ir
kvalifikacijy agentiros (angl. Quality and Qualifications Ireland) strateginio planavimo ir
ry$iy skyriaus vadové dr. Trish O’Brien (vertinimo grupés sekretore) (Airija).
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EHU yra Vilniuje veikiantis privatus universitetas. Jis buvo jsteigtas 1992 m. Minske
(Baltarusija) ir 2004 m. po priverstinio jo uzdarymo Minske dél politiniy prieZas¢iy perkeltas
1 Vilniy. Todé¢l jis laikomas tremtyje veikian¢iu universitetu. 2006 m. jregistruotas
universitetas dabar sudaro Lietuvos auks$tojo mokslo sistemos dalj ir privalo vykdyti veikla
pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. Minske veikia jo filialas, kuris padeda praktiskai ir
intelektualiai rengti studentus studijoms EHU.

Universitetas vykdo pirmos ir antros pakopos mokslinj laipsnj suteikian¢ias humanitariniy ir
socialiniy moksly kryp¢iy programas bei pirmos pakopos mokslinj laipsnj suteikianc¢ias meny
krypties programas. Nustatyta, kad i§ viso vykdoma 16 studijy programy. Kartu su Vytauto
Didziojo universitetu (VDU) ir Lietuvos kultiros tyrimy institutu ¢ia vykdoma ir
doktorantiiros programa.

EHU siiilo nuolatines ir iStgstines bakalauro laipsnj suteikiancias studijas. IStestiniy studijy
studentai dalyvauja EHU programose internetu ir gyvena Baltarusijoje. Vilniuje esanciame
mokomajame korpuse jie lankosi keliskart, kai vyksta individualios sesijos. Nuolatiniy studijy
studentai visg laika mokosi universiteto mokomajame korpuse Vilniuje. Magistro studijy
programy forma yra misri ir apima uzsiémimus universiteto patalpose bei nuotolinj
mokymasi. Programos daugiausia déstomos rusy ir baltarusiy kalbomis.

Universiteto instrukciné medziaga rengiama ir vidaus komunikacija vyksta rusy kalba.
Dokumenty rengimo ir lietuviy kalbos klausimas aptartas 60 punkte. Vertinimo grupé neprasé
pateikti iSsamios informacijos apie administracijos darbuotojy ir akademinio personalo
lietuviy kalbos Zinias.

EHU duomenimis, $iuo metu universitete studijuoja 781 studentas, i§ kuriy 731 yra
Baltarusijos pilietis.

EHU 80 proc. biudzeto surenkama 1§ pagalbos teikéjy 1ésy, o 20 proc. — 1§ studijy mokescio.
Pagalbos teikéjams atstovaujama aukS$Ciausiame EHU valdymo lygmenyje, visuotiniame
dalininky susirinkime (VDS). 2008 m. Europos Komisija jsteig¢é EHU patikos fonda, kurj
administravo Siaurés ministry taryba (SMT). Patikos fondo dalyviai buvo pati SMT, Europos
Komisija, JAV, Svedijos, Suomijos ir Lietuvos vyriausybés. Patikos fondo jgaliojimai baigési
2016 m., todél SMT jj uzdare. Nuo 2016 m. Svedijos tarptautinio vystomojo
bendradarbiavimo agentiira (SIDA) Europos Sajungos ir kity donory varduadministruoja
finansing paramg . Pagrindiniai EHU rém¢jai Siuo metu yra Europos Komisija, Lietuvos
Respublikos ir Svedija.

Nuo 2014 m. vykusio paskutinio vertinimo institucijoje jvyko reik§mingy valdymo ir
vadovybés pokyc¢iy. Sudaryta nauja Valdancioji taryba, paskirtas ir atleistas naujas rektorius,
parengta atnaujinta statuto redakcija, kurioje padaryti tam tikri su VDS ir Valdanciosios
tarybos vaidmenimis susij¢ pakeitimai. Senate Studenty atstovybei dabar atstovauja penki
studentai, kuriy tikslas yra padéti personalui ir studentams bendradarbiauti prisidedant prie
studijy ir mokslo kokybés.

Organizaciniame lygmenyje universitetas akademiniy padaliniy skai¢iy sumazino nuo penkiy
iki dviejy. Siuo metu veikia Akademinis socialiniy moksly departamentas bei Akademinis
humanitariniy moksly ir meny departamentas. Kalbant apie kitus struktiirinius pokycius,
paminétina, kad buvo atsisakyta prorektoriaus vaidmens institucijos valdyme, o plétros bei
ry$iy funkcijos buvo perduotos Akademinés plétros skyriui bei rektoratui. Siekiant geresnés
funkcijy valdymo integracijos, rektorate (rektoriaus, kuris turi jgaliojimus priimti sprendimus
dél biudzeto, patariamoji istaiga) balso teis¢ dabar turi akademinio personalo ir
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administracijos atstovai. EHU mano, kad, jvykdzius $ias valdymo ir vadovybés reformas,
buvo sukurtos institucijos dyd; ir tikslus labiau atitinkancios struktiiros.

Patalpose, kuriose vykdomos studijos, universitetui nepriklauso. Lietuvos Respublikos
Vyriausybé remia EHU, sudariusi dalies Mykolo Romerio universiteto patalpy panaudos
sutart]. Universitetas taip pat nuomojasi kitas patalpas Vilniuje ir Minske. Vyriausybé toliau
planuoja EHU perduoti tinkamg pastatg. Nors teigiama, kad Siuo klausimu padaryta didelé
pazanga, atliekant $j vertinima pastato perdavimo sutartis dar nebuvo pasirasyta.

95 proc. EHU fakulteto ir 60 proc. administracijos darbuotojy yra i§ Baltarusijos. Remiantis
atnaujintomis sutartimis, kurias universitetas rengia nuo 2014 m., personalas turéjo persikelti j
Vilniy uz atitinkamas kompensacines paskatas.

2016 m. lapkri¢io mén. rektoriaus jsakymu EHU sudaré¢ darbo grupe, kuri rengiantis Siam
vertinimui universiteto vardu atlikty savianalize ir parengty savianalizés suvesting (SS).
Darbo grupe sudaré akademiniy departamenty,akademiniy padaliniy vadovai ir Studenty
atstovybés prezidentas.

1. STRATEGINIS VALDYMAS

STRATEGINIS PLANAVIMAS

17.

18.

19.

Pagrindiné 2014 m. EHU vertinimo pastaba ta, kad universitetas neturi vienodai
suprantamos misijos. Todél buvo rekomenduojama susitarti dél misijos, visy pirma vengti
nuomoniy priestaros, kuri daro Zalg universiteto funkcionavimui i§ esmés (2014 m., 67
punktas). Nors EHU padaré pazangg igyvendindamas ne vieng 2014 m. rekomendacija dél
strateginio planavimo, kuri pripaZjstama ir toliau, jam dar triiksta nuosekliai
dokumentais pagristos ir suprantamos misijos.

EHU statute nustatyta, kad universiteto misija — ,,skatinti moksliniais tyrimais grindziamag
Stuolaikin] pazinimo ir technologijy lyg atitinkant; aukstaj] universitetin} iSsilavinimg®
(EHU statuto 2.1. punktas). Siam vertinimui parengtos SS jzangoje teigiama, kad ,,EHU
misija — sudaryti palankesnes sglygas universiteto studentams, absolventams ir fakultetui
labiau prisidéti prie savo paciy bei atitinkamy visuomeniy gyvenimo kokybeés ir potencialo
didinimo. Taip jie prisidés prie Baltarusijos ir jos integracijos j Europos ir pasaulio
bendruomene” (SS, 1 punktas). 2016-2021 m. EHU strateginiame plane pateikiamas
atnaujintas Europos humanitarinio universiteto pareiSkimas dél jo misijos ir vertybiy (2016
m., 7 punktas). Vieno puslapio pareiskime misija néra aiskiai apibrézta, kalbama labiau apie
siek] ,,jgyvendinti misijg bendruomengje, kurios pagrindiné vertybé yra riipinimasis kitais®,
taip pat teigiama, kad ,,EHU pagrindinj démesj skiria socialiai atsakingy ir kritiniy
socialiniy ir humanitariniy moksly Ziniy ktrimas ir sklaida...” (2016 m., 7 punktas). Per
susitikimus su Valdancigja taryba, VDS ir EHU personalu universiteto misija buvo
paminéta skirtinguose kontekstuose, taip pat kaip pazangos uztikrinant studenty jvairove
nebuvimo priezastis bei kaip motyvacija kurti paskatas personalui vykdyti daugiau
moksliniy tyrimy. ISorés socialiniai dalininkai teigé pageidaujantys, kad EHU vykdydamas
misijg kartu didinty savo zinomuma Baltarusijoje; buvo minima ir jo kultiiriné misija.

2016-2021 m. strateginiame plane EHU jvardijamas kaip ,,miSri institucija, kurios misija
gerokai skiriasi nuo kity auk$tyjy mokykly“ (2016-2021 m. SP, 4 punktas). Sis
apibudinimas daugiausia siejamas su universiteto SS nurodyta priestara, kylancia i$ jo
dvejopos tapatybés — kaip politinio projekto ir aukstoji mokykla. Nuo 2014 m. EHU
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rektoriaus pareigas ¢jo trys asmenys. EHU steigéjas Anatolijus Michailovas pasitrauke i$
rektoriaus pareigy jj paskyrus EHU prezidentu. Tuomet rektoriumi buvo paskirtas asmuo ne
i§ universiteto. Kaip toliau nurodyta 67 punkte, jo paskesnio pasitraukimo i§ pareigy
priezastys vertinimo grupei nebuvo paaiskintos. Siekiant stabilizuoti padét] universitete iki
bus rastas naujas nuolatinis rektorius, buvo paskirtas laikinasis rektorius. Vertinimo grupei
pranesta, kad universitetas planuoja laikingjj rektoriy pakeisti nuolatiniu iki mety pabaigos.
Neatsizvelgiant j didelg organizacing pazanga, kurios pasieké laikinasis rektorius (ir bus dar
aptarta toliau), stabilus akademinis vadovavimas universitetui labai svarbus norint pasiekti
susitarimg dél jo paskirties, taciau vertinimo grupé mano, kad toks pokytis gali tam
sutrukdyti. Visgi, rasytinés (ir zodinés) EHU misijos formuluotés skiriasi, tad vertinimo
grupei EHU misija neaiski.

Vertinant atskirai, strateginis planas (2016-2021 m.) néra nesuderinamas su Europos
aukstojo mokslo erdvés ar Europos moksliniy tyrimy erdvés (EMTE) principais. Vertinimo
grupei zinoma, kad EHU taikomi keli Lietuvos valstybing politikg jtvirtinantys teisés aktai,
tarp jy Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%; Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety
strategija ir Vyriausybés nutarimas ,Dél Valstybinés studijy, moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros 2013-2020 mety plétros programos
patvirtinimo®. Strategijos ,,Lietuva 2030 3.6. punkta EHU jgyvendina vykdydamas laisvyjy
meny srities Svietimg ir ,kartu suteikdamas tvirta profesiniy jgtdziy pagrinda™ (SS, 196
punktas). Jis taip pat nurodo, kad iSvykstanéiyjy déstytojy procentiné dalis virSija Sios
veiklos vertinimo kriterijy, nustatyta Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtintos 2013-2020
mety programos 1 punkte (SS, 192 punktas). Universiteto SS apie jo indélj jgyvendinant
Valstybing Svietimo 2013-2022 mety strategija nieko nesakoma.

Rekomendacija. Vertinimo grupé pabrézia, kad sudétingomis sglygomis atsiradusiame ir
veikian¢iame EHU svarbu vienodg ir nuoseklig misija patvirtinti, dokumentais pagrjsti ir
suformuluoti visoje EHU valdymo, vadovy, personalo ir iSorés socialiniy dalininky
struktroje.

2016-2021 m. strateginis planas yra atviras dokumentas, kuriame aptariamos EHU veiklos
aplinkybés. Dokumente apraSytas strateginio plano rengimo procesas, kuriame dalyvauja
personalas kartu su fakultetu, administracijos darbuotojais ir studentais (SP, 5 punktas);
pavyzdziui, suformuotos darbo grupés, kuriy tikslas buvo iSnagrinéti universiteto stiprybes,
silpnybes, galimybes ir grésmes. Strateginis planas buvo parengtas vadovaujant buvusiam
rektoriui ir administruojamas Strateginio planavimo komiteto. Dabartinis laikinasis rektorius
vadovavo rengiant susijusius 20162017 ir 2017-2018 mety veiksmy planus.

EHU strateginiame plane labai i§samiai apibendrinama, kodél tuo metu universitetas pradé¢jo
nauja planavimo etapa:

»Priémimas mazéja dél iSoriniy ekonominiy priezas¢iy... tuo paciu ir konkuruojanciy
politiniy reikalavimy, donory finansiné parama maz¢ja... iSorin€ politiné aplinka vis grei¢iau
kinta, ypa¢, kas susij¢ su EHU Baltarusijos-Ryty Europos misija, ir ... vis labiau
suprantama, kad senasis planas neapima EHU kaip $vietimo jstaigos ,,esmés“, mokymo ir
mokymosi procesy (SP 2016-2021, p.4). Ivertinus EHU pateiktus dokumentus ir susitikus
su jy valdymo, administracijos ir kt. darbuotojais, studentais ir suinteresuotais asmenimis,
vertinimo grupé mano, kad pateikta savianalizés suvestiné yra kruopsc¢iai parengta.

Toliau nesigilinant | termino ,,misija“ vartojima, i§ $io punkto matyti, kad EHU misija
orientuota j Baltarusijg, ir atsizvelgiant j tai, universiteto pagrindinis tikslas, regis, yra
mokymas ir mokymasis. Atmetus misijos aiSkumo klausima, Sis punktas labai naudingas

6



25.

26.

tuo, kad jame aptariami jvairiis sudétingi veiksniai, darantys jtakg EHU bei tam, kiek jis gali
realiai jgyvendinti savo strategijg ir tg procesg kontroliuoja. Kaip jau minéta pirma, EHU
finansuoja trys pagrindiniai pagalbos teikéjai — Europos Komisija, LR Vyriausybé ir
Svedija. SS pabréziama, kad strateginiu planu siekiama didinti universiteto finansinj
stabiluma, taip pat minimas universiteto, ,,kaip akademinio ar politinio projekto®, padéties
neaiSkumas, atsirandantis dél priklausomybés nuo pagalbos teikéjy jnasy (SS, 8 punktas).
Tai, kad pagal savo pobudj pagalbos teikéjy skiriamas finansavimas yra trumpalaikis ir
reguliariai atnaujinamas, universitetas jvardija kaip trukdj rengti ilgalaikius strateginius
planus; trumpalaikis finansavimas lemia ir planavimo trumpalaikiskuma (SP, 4 punktas). SS
patvirtinama, kad universitetas nori §j klausimg spresti tapdamas savarankiska institucija.
Savo ruoztu universiteto veiksmy plane pabréziamas poreikis istirti galimybes uztikrinti
didesnius pajamy srautus, leisian¢ius pasiekti finansinj stabiluma, taip pat nurodoma, kad uz
tai atsako Valdancioji taryba ir rektorius (SS 2 priedas, 4a strateginis tikslas). Plane
nenustatyta, kokiy priemoniy biity galima imtis Siam tikslui pasiekti. SS taip pat minimas
siekis sumazinti universiteto priklausomybe nuo pagalbos teikéjy didinant pajamas i$ kity
Saltiniy: mokes¢io uz studijas, paslaugy, ES projekty ir moksliniy tyrimy finansavimo,
finansavimo privaciomis 1éSomis, 1&Sy rinkimo. Kartu teigiama, kad universitetas pageidauja
bendradarbiauti su SIDA jvairinant pagalbos teikéjy rata (SS 51 punktas). Kad bity iSvengta
nestabilumo, universitetas nori atsisakyti priklausomybés nuo finansavimo pagalbos teikéjy
I¢Somis, bet kartu pageidauja jvairinti pagalbos teikéjy finansavimo Saltinius. Per
susitikimus su universiteto valdytojais ir vadovybe buvo patvirtinta, kad biitent $is antrasis
tikslas — pagalbos teikéjy finansavimo jvairinimas —vienintelis dabartinis universiteto
sickiamas tikslas, o vertinimo grupé mano, kad atsizvelgiant ] informacija, gauta
bendraujant su universiteto valdytojais ir vadovybe ir nagrin¢jant pateiktus EHU
strateginius ir planavimo dokumentus, tokia ir yra tikroji padétis.

EHU veiksmy plany (2016-2017 ir 2017-2018 m. (SS 2 priedas)) formoje reikalaujama
pateikti informacija apie tikslus, siekiamus rezultatus, veiksmus, atsakingus asmenis,
pagrindinius dalyvius, terminus, biudZeto reikalavimus ir pasiekta paZangg. Kadangi
dokumente duomenys uz $iuos dvejus metus pateikti kartu, néra galimybés atskirai jvertinti
kiekvieny mety pazanga jgyvendinant planus. Vertinimo grupé per susitikimus su vadovybe
ir personalu $iy veiksmy plany iSsamiai neaptaré. Taciau kadangi universiteto planuose
démesys skiriamas pagrindiniams klausimams, pastabas dél kai kuriy veiksmy vertinimo
grupé pateiké vertinimo i§vadose, kaip nurodyta pirmiau. Pavyzdziui, EHU veiksmy plane
iki 2017 m. rudens nustatytas pasiekti uzsiregistravusiy studenty skai¢ius buvo 330 (1b
strateginis tikslas, veiksmy skiltis), o §iy mety faktinis uzsiregistravusiyjy skaicius yra 251.
Universitetas noréjo démesj skirti studijy nebaigusiy studenty skaiciui ir jj maZinti (lc
strateginis tikslas, veiksmy skiltis); vertinimo grupé pateiké pastabas dél studijy nebaigusiy
studenty skai¢iaus klausimo (47-48 punktas), kurio universitetas dar neiSsprendé.
Universitetas taip pat nurodo poreikj nustatyti moksliniy tyrimy prioritetus ir tikslus
vadovaujantis strateginiu planu (2e strateginis tikslas, veiksmy skiltis), taciau vertinimo
grupé nerado universiteto moksliniy tyrimy strategijos (110 punktas). Kitose remiamose
srityse universitetas padaré pazanga, pavyzdziui, atnaujinama jo interneto svetainé,
patobulintas su studijy turiniu ir vertinimu susijes darbas. Nenagringjant, kiek universitetui
pavyko jgyvendinti kiekvieng i§ suplanuoty veiksmy, Sie pavyzdziai rodo 2016-2021 m.
strateginio plano ir metiniy veiksmy plany testinuma, taip pat pazanga, kuri nebuvo pasiekta
arba kurig nebuvo jmanoma pasiekti tam tikrose svarbiose veiksmy srityse, kurias
universitetas apibrézé kaip prioritetines. Taip pat neatrodo, kad buvo jvertinta paZanga,
padaryta jgyvendinant strateginj plang.

Vietoje studijuojanciy studenty 2014-2016 m. sumazgjo 30%, nuotoliniu bidu
studijuojanciy — 39 %, magistranty — 28 % (SS, 26 punktas). 2017 m. duomenys rodo
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nedidelj vietoje studijuojanciy bakalauro studenty padidéjima, bet nuotoliniu biudy
studijuojanciy studenty ir magistranty skaiCius toliau mazéja. Susitikimuose su vertinimo
grupe universitetas iSreiSké nuomonge, kad jis dar néra pakankamai patrauklus kaip aukstos
kokybés universitetas, kad reikSmingai padidinty jstojusiy studenty skaiciy, jvairinty
studenty baze ar padidinty studijy kaing, atsizvelgiant ir ] neigiamas demografines
tendencijas.

Per kai kuriuos susitikimus buvo paminéta galimybé pléstis j Ukrainos ir Rusijos studenty
rinkas, taciau kituose susitikimuose buvo pastebéta, kad tai prieStarauty j Baltarusija
orientuotai universiteto misijai. Todél dél priklausomybés nuo réméjy finansavimo kylantys
EHU veiklos sunkumai, kuriuos universitetas jau tiksliai nustaté pats, iSlieka ir néra
pozymiy, kad ateityje $i situacija pasikeis. Bitent ¢ia iSaiSkéja skirtumai tarp politinio
projekto ir universiteto. Trumpalaikis finansavimas tinkamesnis politiniam projektui. Tokio
modelio universitetas, veikiantis aukStojo mokslo sistemoje, kurioje tikimasi, kad bus
sistemingai vystomi, palaikomi ir klestés mokymas ir mokymasis, moksliné veikla ir
kokybés sistemos, susidurs su sunkumais. Bet kokio universiteto tvarumas tokiomis
aplinkybémis kelia abejoniy, nes jo nejmanoma numatyti ir zinoti. EHU tai nustaté,
vertinimo grupé taip pat mano, kad universiteto tvarumas kelia abejoniy.

EHU strateginiame plane nurodytas universiteto noras susieti studijy programas su mokslo
veikla (7 p.) ir finansiSkai remti fakultety ir studenty moksling veikla (16 p.). SSGG
analizéje, kuria i§ dalies remtasi kuriant strateginj plang (5 p). mokslio veikla taip pat
jvardijama kaip esminis aspektas. Per diskusijas su akademiniu personalu buvo jau¢iamas
entuziazmas mokslo veiklai, paminétos iki Siol $ioje srityje pradétos veiklos. ISsamiau tai
aptariama Sios ataskaitos V dalyje. Kalbant apie strategijos ir strateginio plano sgveika,
reikia pastebéti, kad universitetas neturi aiSkios mokslo veiklos strategijos ir
pakankamy iStekliy, kad palaikyty mokslo veiklos augimg. Taciau taip pat reikéty
pastebéti, kad vertinimo grupei paliko isptdj su ja susitike¢ akademiniai darbuotojai ir jy
akivaizdus noras ieSkoti mokymo ir mokslo veiklos galimybiy bei jy vienovés.

Kaip jau minéta, grupei buvo neaiski EHU misija, tod¢l negalima nustatyti strateginio plano
atitikties universiteto misijai.

Rekomendacija: Ypac¢ svarbu, kad universitetas suformuluoty ir laikytysi aiskios ir
nuoseklios misijos ir suderinty §ig misijg su strateginiu planu.

MOSTA (Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro) ataskaita, paremta EHU vertinimu
pagal minimalius auk$tojo mokslo studijy salygy ir kokybés kriterijus taip pat svarbus
dokumentas Siam vertinimui. Buvo vertinami 2014-2016 metai. Pagrindinés sritys, kuriose
EHU nepasieké reikiamo vidurkio yra patalpos (visas patalpy plotas ir athaujinimas), fizinés
darbo vietos bibliotekoje, vidutinés vienam studentui tenkancios 1éSos ir studenty iSlaikymas
(MOSTA, 2017, 4-5 punktas).

Per diskusijas su universitetu paaiskéjo, kad rektorate jvyko pirminiai susitikimai Siems
rezultatams aptarti, ir kad MOSTAI buvo pateiktas rastiSkas atsakymas j juos. Taciau,
grupei buvo neaiSku kaip universitetas galés pagerinti savo situacijg kai kuriose i§ Siy
kategorijy. Pavyzdziui, vienas i§ Kkriterijy, bendras patalpy plotas vienam studentui:
universitetui Lietuvos Respublika pazadéjo perleisti pastata, tikimasi, kad pastato perdavimo
planai pajudés artimiausioje ateityje. Sio pastato planas dar néra visidkai aiskus, tadiau
grupé buvo informuota apie planuojamg auditorijy ir kompiuteriy laboratorijy skaiciy,



33.

34.

35.

36.

37.

38.

biblioteka, bendruomenines erdves ir pan. Pastatas po vienu stogu apjungs universiteto
akademines ir administracines funkcijas.

Pastatas, kuriame EHU tikisi jsikurti, iSskirtinis, universitetas iSreiSké labai teigiamus
lukescius Siuo klausimu, pabrézdamas persikélimo | stabilig vieta svarba, tikimasi, kad tai
atne$ naudg studentams, darbuotojams ir institucijai. Taciau remiantis diskusijomis su
personalu ir atsizvelgiant  pastato plota, atrodo, kad naujosios patalpos i$ tikryjy nepagerins
EHU padéties vienam studentui tenkancio ploto atzvilgiu (pagal MOSTA kriterijus,
taikomus visoms aukstojo mokslo jstaigomis), i§ tikryjy, dabartiné situacija gali pablogéti.
Taip pat, kaip universitetas patvirtino per susitikimus su vertinimo grupe, jis $iuo metu
neturi nepriklausomy istekliy, leidzianciy ieskoti kity patalpy sprendimy. Todél
universiteto pajégumai ir galimybés kontroliuoti savo aplinka neatitinka iSoriniy
reikalavimy ir standarty.

2014 m. EHU vertinimo rekomendacija buvo naujajame universiteto strateginiame plane
naudoti kokybinius ir kiekybinius kriterijus, iSsamiau aprasyti plano jgyvendinimg ir
laikotarpius (2014, 10 punktas). Kurdamas 20162021 m. strateginj plang, EHU skyré
nemazai démesio Siai rekomendacijai. Buvo atliktos SSGG ir PEST analizés, kuriomis
naudotasi kuriant plang, i kurj taip pat j¢jo tikslai ir Siy tiksly jgyvendinimo grafikas.
Igyvendinimo grafike nurodytas uZz tikslo jgyvendinimg atsakingas asmuo, kiti dalyviai,
terminai ir iSlaidos. Taciau, nors yra teigiamy pokyciy, atrodo, kad strategijoje nurodyti
veiksmai neturi strateginés krypties. Pavyzdziui, kuriam nors asmeniui paskirta universitetui
sukurti ,,Visapusiska rinkodaros strategija* (SP, 16 punktas), taciau sunku identifikuoti
strateginio plano sprendimus, kuriais vadovaujantis tai biity atliekama.

Kita 2014 m. rekomendacija buvo strateginiy plany kiirimo ir stebésenos procediry
suktrimas (2014, 10 punktas) vertinimo grupei buvo pateikta procedira, skirta strateginiams
planams kurti ir perzitiréti (Savianalizés suvesting, 6 priedas). Procediiroje nurodytas fazinis
procesas: pirmasis plano variantas ir konsultacijos, valdanciosios sistemos perziiira ir
galutinis Valdybos patvirtinimas Rektorius atsakingas uz kasmetinj plano jgyvendinimo
vertinimg. Jei reikia atlikti revizija, pakeistas planas pateikiamas svarstyti Senatui ir
universiteto Tarybai. Procedira nenurodo, kas tvirtina pakeitimus ir ar Valdyba
informuojama apie reik§mingus pirminio plano pakeitimus. Atrodo, kad 2016-2021 m.
strateginis planas buvo kuriamas pagal $ig procedirg. Taip pat atrodo, kad pakeitimai po
plano sukiirimo nebuvo atlieckami pagal §j dokumenta, kaip aptariama 25 pastraipoje. Taciau
grupé buvo informuota, kad universiteto vadovybe reguliariai tikrina paZangg pagal veiksmy
planus.

Rekomendacija: rekomenduojama papildyti strateginiy plany kiirimo ir stebésenos
procediirg nurodant, kokio lygio strateginio plano pakeitimai gali biiti patvirtinti be
Valdybos sutikimo ir, patvirtinant nedidelius pakeitimus, ar tokj pritarima gali suteikti ne
Valdyba.

Rekomendacija: rekomenduojama, be aktyvaus kasmetiniy veiksmy plany paZangos
stebéjimo, universitetui taip pat atlikti bendrosios savo strategijos vidurio termino perziiirg
ir pagal poreik] atlikti pakeitimus.

Universitetas turi strateginiam planui skirtg tinklalapj, prieinamos iSsamios 2011-2016 m.
metinés ataskaitos.



39.

40.

Per susitikimus su socialiniais dalininkais Vytauto Didziojo universiteto (VDU) atstovai
informavo grupe, kad VDU pateiké EHU susijungimo pasiilymg. EHU informavo grupe,
kad universiteto atstovai buvo susitike su VDU atstovais aptartj susijungimo galimybg ir
kad kai kuriose tarpdisciplininése srityse bendradarbiavimas jau vyksta. Atrodo, kad
susijungimo galimybé vis dar yra pasitilymo stadijos ir nepanaSu, kad EHU aktyviai
svarstyty $ig galimybe. Vertinimo grupé negali reik$ti savo nuomonés apie tokio
susijungimo tinkamuma EHU ir VDU poreikiams. Taciau, atsizvelgiant j anksciau

TV —

apsvarstyti Sig galimybe.

Rekomendacija: rekomenduojama EHU strategiSskai apsvarstyti kaip buty galima

VW —

VALDYMO EFEKTYVUMAS

41.

42.

43.

44,

Akivaizdu, kad po 2014 m. vertinimo universitetas skyré laiko ir iStekliy papildomoms
kokybés vadybos sistemoms jdiegti. Fakultety ir administracijos darbuotojai, bendrave su
komanda, atrodé gerai susipazing su ir patenkinti jdiegtomis taisyklémis. Atrodo, kad
Senatui atskaitingi komitetai veikia kaip gera struktiira formaliai apsvarstyti reglamentus
prie§ juos teikiant tvirtinti Senatui. Vertinimo grupei buvo pateikti pavyzdziai, kai
reglamentai buvo sudaromi konsultuojantis su asmenimis, glaudziausiai susijusiais Ssu
regulivojamu procesu ir S§iy asmeny palaikomi per valdymo sistemos patvirtinimo
procediira.

Programy kiirimas taip pat tapo labiau sistemingu, o studijy rezultaty naudojimas vis labiau
isiSaknija universitete. Universitetas paaiSkino savo ketinimg jvesti studijy programy
komitetus, ] kuriuos jeis socialiniai partneriai, kad padidinty programos aktualuma.
Vertinimo grupé pritaria $iy komitety koncepcijai, bet, kadangi komitetai dar nejvesti,
universitetas negaléjo grupei pateikti jy efektyvumo jrodymy. Veikia Studijy programy
komitetas, kuris yra Senato pakomitetis. Savianalizés suvestin¢je nurodomos Sios komiteto
funkcijos: studijy rezultaty ir mokymo metody nagrinéjimas, aptarimas ir tobulinimas (SS,
91 punktas). Studijy programy komitetas buvo paminétas per Kkelis susitikimus su
akademiniu personalu kaip teikiantis paramg ir vertingas rekomendacijas.

Kalbant apie studenty priémima, grupé pastebi, kad EHU neatitinka LR Mokslo ir studijy
jstatymo (2016) 52 straipsnio 11 punkto, kad stojanciyjy diplomai biity patvirtinti prie§
jilems stojant ] universiteta. Diplomy pripazinimg atlieka Lietuvos ENIC-NARIC
organizacija (SKVC). Tai kelia du sunkumus. Pirma, tokia praktika priestarauja Lietuvos
Respublikos jstatymams. Antra, dél Sios praktikos studentai be reikalo priversti pavéluotai
pateikti savo dokumentus Lietuvos institucijoms. Vertinimo grupés supratimu, EHU
konsultavosi su ENIC-NARIC organizacija apie galimybe turéti teis¢ patiems pripaZinti
studenty diplomus, atsizvelgiant ] tai, kad dauguma universiteto studenty yra i$ tos pacios
Salies. Vertinimo grupés supratimu, universitetas turés kreiptis j Svietimo ir mokslo
ministerijg, kad gauty §j leidima.

Rekomendacija: iki kol ir nebent EHU bus suteikta teisé savarankiSkai pripazinti j
universiteta stojan¢iy asmeny diplomus, EHU turi laikytis teisiniy isipareigojimy ir
uztikrinti, kad stojan¢iyjy asmeny diplomai pateikiami ENIC-NARIC organizacijai pritarti
prie$ priimant studentus studijuoti EHU.
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45.

46.

47.

48.

49,

50.

Kurdamas vidines kokybés vadybos sistemas EHU taip pat sukiiré ir priémimo procediiras ir
kaip nurodoma SS turi neformalaus mokymosi pripazinimo proceddras . Atrodo, kad
universitetas dar nejgyvendino neformalaus ir savarankisko mokymosi pripaZinimo proceso,
bet grupé buvo informuota, kad universitetas skatina patirties turin¢ius studentus pasidalinti
savo patirtimi su kitais studentais ir personalu.

Rekomendacija: rekomenduoja apsvarstyti, kaip EHU galéty jgyvendinti neformalaus ir
savarankisko mokymosi pripazinimgj savo priémimo procediirg.

Priimty studijuoti studenty progresas yra reikSmingas i$Sukis EHU, kaip paminéta anks¢iau
esanCioje nuorodoje 7 MOSTA vertinimg. EHU filialas Propil¢j Minske siiilo
paruosiamuosius kursus studentams, kad padéty jiems pradéti studijas EHU. IsSiikiai, su
kuriais susiduria EHU studentai, didesni, tad ir reikalinga parama studentui didesne, nei
reikalaujama i§ kity universitety. Mokyklos baigimo amzius Baltarusijoje yra 17 m., tad
studentai gana anksti pradeda studijuoti aukstojoje mokykloje, be to, jie mokési labai
skirtingais biidais, nei tie, su kuriais jie susidurs EHU ar kitose auks$tosiose mokyklose.
Baltarusijoje ir Lietuvoje studentai negauna finansinés paramos studijoms, todél studijas
finansuoja arba patys studentai arba jy Seimos. Nuotoliniu biidu studijuojantys studentai
susiduria su panaSiais i8Siikiais, bet be studenty bendruomenés, kurioje jie galéty iSmokti
prisitaikyti prie Siy naujy ir sudétingy aplinkybiy. Visi Siek faktoriai gali prisidéti prie to,
kad studentai nebaigia studijy, kartu su jprastinémis studijy nutraukimo priezastimis, pvz.,
studentai supranta, kad pasirinko ne tg disciplina.

Nepaisant universiteto iSreikSty nuogastavimy apie dideli studijy nebaigiancéiy studenty
skaiCiy, grupé nemano, kad EHU visiSkai iSnaudoja vidin¢ kokybés vadyba, kad
pagerinty Sia situacija. Personalas patvirtino, kad kontaktas su studentais, nelankanciais
paskaity ar nedalyvaujanciais nuotolinio mokymo procese, yra katedry, o ne centrinés
administracijos atsakomybé. Todél atrodo, kad Sioms problemoms spresti néra taikomos
sistemingos priemonés. Tokia santvarka taip pat uZkrauna papildomag atsakomybe¢ ant
akademinio personalo, kuris be pagrindiniy akademiniy funkcijy dar atlicka administracines
ir mentorystés funkcijas.

Rekomendacija: rekomenduojama EHU perzitréti vidines kokybés vadybos procediras,
skirtas Zemo seminarus lankan¢iy studenty lankomumo ir Zemo nuotoliniu budu
studijuojanciy studenty jsitraukimo stebésenai ir gerinimui, taip padidinant studenty
iSlaikymg. Taip pat rekomenduojama EHU identifikuoti studijy nutraukimo prieZastis, kad
biity galima tiksliau taikyti prevencines priemones.

Vadybos informacinés sistemos (VIS) suteikia kokybés vadybos sistemoms informacijos,
reikalingos priimti informuotus sprendimus. Savianalizés suvestin¢je EHU pripazjsta, kad
»statistiné informacija apie priémimus, paZymius, mobiluma, studijy sustabdyma,
nutraukima, atnaujinimg uzbaigima, gali buti panaudota studijy kokybés stebésenai (SS, 24
punktas). Siuo metu EHU $ig informacija apdoroja rankiniu biidu. Vertinimo grupé pastebi,
kad VIS tai pat galéty padéti universitetui labiau sistemingai stebéti absolventus ir palaikyti
ry$i su jais. Vertinimo grupé buvo informuota, kad SIDA paskyré EHU dotacija, skirtg VIS
sistemos i§vystymui. Vertinimo grupei taip pat zinoma, kad EHU dar nejregistravo savo
2017 m. studenty nacionaliniame Studenty registre, o tai yra teisinis reikalavimas
Lietuvos universitetams (iSsamiau aptariama toliau, 60 punkte). Vertinimo grupés
supratimu, dabartiné VIS gali biti $ios problemos priezastimi (SS, 27 punktas).
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Rekomendacija: grupé rekomenduoja EHU teikti prioritetg investicijoms j VIS sistemos
1Svystyma tiek kaip vidinés kokybés vadybos priemong, tiek kaip priemone laikytis teisiniy
reikalavimy.

Nuo 2014 m. universitete jvyko reikSmingi valdymo ir organizaciniy struktiiry pokyciai. Kai
kurie Siy pokyCiy jvyko dél nepaaiskinty jvykiy, pasibaigusiy rektoriaus, éjusio pareigas
prie$ dabartinj laikinai pareigas einantj rektoriy, pasitraukimu. EHU institucinis atsakas ] $ig
vadybine¢ krize paskatino valdymo ir organizaciniy struktiiry bei personalo pokycius, kurie
gali biiti labai naudingi universitetui. Taciau taip pat reikia pripazinti, kad §i vadybos krizé
ir valdymo nesékmés jvyko laikotarpiu, patenkanciu j §j vertinima.

GAPOQO (Visuotinis dalininky susirinkimas) narysté valdymo lygiu sumazéjo, o jo vaidmuo
pagal universiteto statutag buvo pakoreguotas. 2016 m. buvo isformuota Valdyba, o GAPO
dalj savo turimy teisiy, jskaitant biudzeto asignavimy tvirtinima, perleido atkurtai Valdybai.
GAPO islaiké kitas turétas teises, pavyzdziui teis¢ skirti universiteto rektoriy. Valdybos
nariai susitikime su vertinimo grupe pabrézé savo jsipareigojimus EHU; tai, be kita ko,
jrodo ir S$iy nariy dalyvavimas visuose trijuose Valdybos posédziuose, surengtuose per
devynis ménesius.

Be to, buvo suformuotas Senatas ir trys jo komitetai, atskaitingi tiesiogiai Senatui ir
teikiantys rekomendacijas moksliniy tyrimy ir plétros, akademinio planavimo ir kokybés
uztikrinimo bei mokymo programy klausimais. Vertinimo grupés nuomone, tai rodo
tinkamg funkcijy ir vadovybés démesio paskirstyma. Vertinimo grupé susitiko su komitety
vadovais ir bendravo su kitais Sios strukttiros darbuotojais. Atrodo, kad komitety vaidmuo
aiskus ir jy veikla prisideda prie organizacijos. Kaip aptarta anks¢iau (42 punktas), EHU
taip pat pareiSkia ketinimg suformuoti studijy programy komitetus, kurie nuo jsteigimo
itrauks ir socialinius partnerius.

Pacioje SS ir susitikimuose su EHU nariais vertinimo grupé taip pat buvo informuota, kad i3
penkiy anksc¢iau buvusiy akademiniy padaliniy dabar liko tik du vienodo dydzio fakultetai.
Si ir kitos racionalizavimo priemonés lémé akademiniy ir administravimo darbuotojy
skai¢iaus sumaz¢jimg, todel dabar, palyginti su 2014 m., universitete dirbanciy fakultety
darbuotojy skaiéius sumazéjo 31 proc., o administracijos darbuotojy — 40 proc. (SS, 9
priedas). Studenty ir darbuotojy skaiCiaus santykis ir toliau atitinka MOSTA nustatytus
reikalavimus.

Tiek aukStesnés grandies vadovybé, tiek mokslo darbuotojai kalbéjo apie pranasumus,
kuriuos lemia Siy poky¢iy visuma. Vienas i§ §iy pranasumy — sustiprintas tarpdisciplininis
bendradarbiavimas; jis gali biiti naudingas mokymo, mokymosi ir moksliniy tyrimy veiklai.
Sprendziant i§ studenty, su kuriais buvo susitike vertinimo grupés nariai, atsiliepimy, tai
teigiamas poslinkis, galintis prisidéti prie geresnés teorinio ir praktinio atskiry programy
komponenty pusiausvyros. Per pokalbius vertinimo grupés nariams buvo jvardytas ir kitas
pranaSumas — galimybé geriau jtraukti mokslo ir administracijos darbuotojus, tokiu biidu
sustiprinant tarpusavio komunikacija, supratimg ir bendradarbiavima.

Nors EHU pavyko jgyvendinti labai reikSmingus valdymo administravimo ir personalo
pokycius, didzioji jy dalis buvo inicijuoti per pra¢jusius Sesis — aStuoniolika ménesiy, o dalis
jy tik planuojami. Siuo metu universitetas negali pateikti vertinimo grupei $iy poky¢iy
efektyvumo jrodymuy. Vertinimo grupé taip pat atkreipia démesj, kad nors mokslo
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klausimai aptariami Senato pakomitetyje, ir tai rodo teigiamg organizacijos struktiiros
poslinkj, toliau iSlieka bitinybé tobulinti mokslo veiklos priezitirg (apie tai iSsamiau
kalbama V skyriuje).

Rekomendacija: vertinimo grupé ragina universiteta apsvarstyti ir geriau suformuluoti
inicijuoty valdymo ir administravimo pokyciy efektyvumo rodiklius.

Kalbant apie procesy valdyma atrodo, kad perzitré¢jus EHU valdymo struktiirg sprendimy
priémimas tapo skaidresnis, be to, fakultety ir administravimo darbuotojai gerai supranta
valdymo struktiiros aspektus. Tai taip pat paskatino iSorines suinteresuotas salis labiau
jsitraukti | valdymo procesus, palyginti su 2014 m. Studentai skiriami Senato komitety
nariais, be to, studentai ir socialiniai partneriai turéty bendradarbiauti su moksliniais ir
administravimo darbuotojais jsteigus studijy programy komitetus. Universitetas taip pat
patvirtino suinteresuoty asmeny dalyvavimo taisykles, norédamas organizuoti $j procesa.

Siuo metu EHU jsipareigojimai Lietuvos aukstojo mokslo srityje néra vykdomi laiku. Kaip
kalbama 42 ir 43 dalyse universitetas Siuo metu neuZtikrina, kad pareiskéjy diplomus
patvirtins Lietuvos ENIC-NARIC prie§ studenty priémima studijuoti pagal
universiteto studijy programas. Kaip teigiama 50 dalyje, 2017 m. EHU studenty
duomenys dar néra jtraukti j Lietuvos studenty registra, o tai pazeidzia Svietimo ir
mokslo ministro jsakymu (2009 m. birzelio 16 d.) patvirtinty Registro nuostaty 20 straipsnj.
Pagal Siuos nuostatus (14.11.4 punkta), duomenys apie uzsienyje igyty kvalifikacijy
pripazinimg turi buti jtraukti j studenty registrg. EHU dar néra pateikes Studijy registrui
atitinkamy duomeny apie 2017 m. studijuoti priimtus studentus. Kitas Lietuvos teisés
aktuose jtvirtintas reikalavimas — Vvisos $alyje veikiancios institucijos, jstaigos, jmonés ir
organizacijos raStvedyba, apskaitos, atskaitomybés, finansinius bei techninius dokumentus
tvarko valstybine lietuviy kalba (1995 m. Lietuvos Respublikos valstybinés kalbos jstatymo
4 straipsnis). Sprendziant i$ vertinimo grupés pareikalauty ar jos turimy dokumenty matyti,
kad 20162021 m. strateginio plano priedai, baigiamyjy darby dokumentai, EHU bakalauro
ir magistro darby rengimo, gynimo ir saugojimo tvarkos taisyklés ir EHU redagavimo ir
leidybos veiklos nuostatai nebuvo parengti lietuviy kalba. EHU privalo nedelsiant ir visiskai
ivykdyti visy Lietuvoje galiojanciy jstatymy ir kity teisés akty reikalavimus.

EHU, siekdamas plétoti tvirtg ir stabiliag darbuotojy baze, kuri Siuo metu fiziSkai jsikfirusi
Lietuvoje, jvedé ilgesnio laikotarpio — penkeriy mety - sutartis, pasiraSomas su fakultety
darbuotojais, atrenkamais atviro konkurso pagrindu, taip pat trumpesnio laikotarpio — dvejy
mety - sutartis, sudaromas atlikus vidaus atrankg (SS, 35 punktas). Akivaizdu, kad stabilesni
darbo santykiai darbuotojams priimtini. 95 proc. fakulteto darbuotojy ir 60 proc.
administracijos darbuotojy atvyke i$ Baltarusijos (SS, 34 punktas). Vertinimo grupei buvo
pranesta, kad sutartyse su mokslo darbuotojais jtvirtinami mokymo, administravimo ir
moksliniy tyrimy reikalavimai. Vis délto juose nenustatomas moksliniams tyrimams
skirtinas laikas. Kita vertus, sprendziant i§ Vertinimo grupés pokalbiy su mokslo
darbuotojais matyti, kad peréjus prie ilgesnio laikotarpio sutarCiy darbuotojai turéty jaustis
tvirtesniais EHU bendruomenés nariais, tod¢l galéty daugiau démesio skirti moksliniams
tyrimams ir publikacijoms.

Rekomendacija: Jei EHU siekia prioriteta skirti moksliniy tyrimy veiklai, rekomenduojama
aiSkiai nustatyti darbo kriivj, kurj numatoma skirti fakultety atlickamiems moksliniams
tyrimams.
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Universitetas jdieggs administracijos darbuotojams taikomg veiklos rezultaty valdymo
sistemg (SS, 38 punktas) ir panasu, kad darbuotojams su tuo susij¢s procesas klausimy
nekelia. Fakulteto veiklos rezultaty valdymo sistema grindziama skiriamais balais. Nors
universitetas jdieges sistemingg mokymo poreikiy analize, grindziamg metinés veiklos
perziuros rezultatais, o profesiniam tobulinimuisi numatytas atskiras biudzetas (SS, 38
punktas), panasu, kad fakultety darbuotojams vertéty suteikti daugiau informacijos apie jy
veiklos rezultatus. Vertinimo grupés manymu, Sie veiklos rezultatai reikSmingi tik pratesiant
sutartis arba atsiradus karjeros galimybémes.

Rekomendacija: EHU rekomenduojama daugiau ir tinkamu bei i§ anksto nustatytu metu
kalbétis su fakultety darbuotojais apie veiklos rezultaty baly sistemos tikslg ir rezultatus.

EHU SS (36, punktas) nurodoma, kad darbuotojy profesiniam tobulinimuisi sudaryta atskira
samata. SS 25 priede nurodomos konkrecios profesinio tobulinimosi galimybés, sudarytos
nuo 2014 m. spalio mén. iki 2017 m. birZzelio mén. Pokalbiuose su vertinimo grupe
darbuotojai iSreiSké mintj, kad organizuojant mokyma norint pagerinti pagrindines studijy
programas buvo laikytasi studijy rezultaty metodo (tai universiteto déstytojy kompetencijy
tobulinimo sistemos dalis, zr. SS, 22 punktas) ir tai patvirtina gauta informacija apie
profesinj tobulinimgsi. Vertinimo grupé taip pat buvo informuota apie tai, kad déstyti i$
Baltarusijos ] EHU atvykstancius déstytojus siekiama tinkamai supazindinti ir suteikti jiems
profesinio tobulinimosi galimybes.

Kaip nurodyta 52 dalyje, EHU émeési itin reikSmingy pokyc¢iy (visy pirma nuo 2016 m.
vasaros). Sie poky¢iai susije su universiteto struktiira, valdymo sistemos naryste ir
pareigomis, universiteto organizacine struktiira ir darbuotojais. Kaip buvo pastebéta per
susitikimg su valdyba, galima spresti, kad organizacija tinkamai elgési susidiirusi su visomis
minétomis aplinkybémis. Net keliuose susitikimuose su vertinimo grupe buvo iSsakyta
mintis, kad Sie pokyciai suteiké proga universitetui atsinaujinti ir atnesé naujy galimybiy;
vertinimo grupé neturi pagrindo abejoti tokios i$vados tikrumu ir mano, kad tokios
nuomones laikosi ir didZioji dalis darbuotojy.

Nepaisant universiteto geb¢jimo valdyti Siuos pokycius, vertinimo procesu kartu siekiama
pasisakyti dél reikalingy pokycCiy apimties. Nors vertinimo grupei ir sudétinga suprasti,
kokiais pagrindais GAPO isformavo Valdyba, taciau akivaizdu, kad, GAPO nuomone, tai
buvo reikalinga. Tokie veiksmai bet kurioje institucijoje biity laikomi drastiskais. Kadangi
tuo klausimu EHU vadovas jokios informacijos vertinimo grupei nepateiké, todél vienintelé
galima i§vada — nesékmingas universiteto valdymas. Sj nesklanduma taip pat turéjo spresti
GAPO, tai $alys, kurioms padedant universitetas tesia veiklag. Operaciniu lygmeniu deréty
pagirti laikinojo rektoriaus jgyvendintus EHU struktiiros ir veiklos poky¢ius, kurie atrodo
visiskai pagristi; tokiu biidu buvo sudarytos salygos paskirti nauja EHU rektoriy. Vertinimo
grupé¢ mano, kad svarbu paskirti tinkamg kandidata, jei norima toliau testi valdymo ir
administravimo pokyc¢ius.

Nepaisant $iy pokyciy ir jy teikiamo impulso, pagrindiné EHU isliekanti rizika — tai
universiteto finansavimas. Universiteto atstovams apie tai gerai zinoma. Sios institucijos SS
apibiidinamas Siais metais atliktas rizikos vertinime (SS, 44 punktas), per kurj universitetas
pripazino, kad finansavimo problema — viena aktualiausiy jam kylan¢iy problemy. Apie 80
proc. universitetui reikalingo finansavimo skiria donorai, o 20 proc. sudaro mokestis uz
moksla. Kaip pazyméta anks¢iau (24 punkte) ir patvirtinta universiteto parengtoje SS ir Sios
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70.

71.

72.

73.

institucijos strateginiame plane, jei iStekliy bazé nebus diversifikuota, universitetas galés tik
labai ribotai valdyti savo finansus. Todél universitetui triiksta atsarginiy plany, jei
pavyzdziui donoras sumazinty skiriama finansavimg ir, kaip teigiama universiteto
strateginiame plane ir iSsakyta per susitikimus su aukStesnés grandies vadovais, nuo
universiteto nepriklauso ,,geopolitiné aplinka®, kuri gali daryti jtaka universiteto gaunamam
finansavimui (SP, 20 unktas). EHU dokumentuose iSreikstas susirtpinimas institucijos
finansine padétimi reiSkia, kad EHU auksciausio valdymo organai bei administracija
nuolatos nagrinéja galimus §ios problemos sprendimus biidus, todél klausimas tebelieka
atviras.

Rekomendacija: universitetui rekomenduojama pradéti diskusijas su GAPO ir Valdyba dél
finansiniy klausimy ir galimo jy sprendimo islaikant jau gautg finansavima. Universitetui
taip pat patariama pasirinkti iSoring $alj, kuri padéty spresti per diskusijas pasitaikancius
nesutarimus.

Vertinimo grupé taip pat atkreipia démesj, kad universitetas savo mokyma ir mokymasi
grindzia pirmiausia internete prieinamais studijy istekliais, skirtais nuotoliniy studijy
studentams, be to, teikiama pagalba nuolatiniy studijy studentams; universiteto ,,Moodle*
platformoje sitiloma 250 jvairiy kursy. I§ vertinimo grupés pokalbiy su darbuotojais matyti,
kad universiteto darbuotojai yra paskelbe mokslo darby Siais klausimais, o suinteresuoti
asmenys teigia, kad | universitetg jau kreiptasi su praSymu pasidalinti turima Sios srities
patirtimi. I§ EHU SS taip pat matyti institucijos ketinimas pertvarkyti sitilomus kursus,
norint neatsilikti nuo $iuolaikiniy internete vykdomy tarptautiniy Svietimo projekty (120
punktas). Pokalbiuose su vertinimo grupe nebuvo aptartos galimybés plésti internetu
vykdoma mokyma, norint diversifikuoti pajamas ir sumazinti kylancig rizika.

Rekomendacija: vertinimo grupé rekomenduoja universitetui apsvarstyti savo stiprigsias
puses, pavyzdziui, mokymasi internetu, ir apsvarstyti galimybes jas strategiSkai vystyti,
siekiant kontroliuoti jy finansavimo statuso rizikos vertinimg.

EHU finansin¢ padétis taip pat paveike universiteto infrastruktiira, mokymosi iSteklius ir
vidutinj vienam studentui skiriamg finansavima (pgl. 78 punktas). 31-33 dalyse nurodytame
MOSTA jvertinime pabréziama, kad Siuo metu universitetui triiksta tinkamy patalpy ir
bibliotekos fondy. Pagal plang persikélus | atnaujintas patalpas Vilniaus senamiestyje,
Boksto gatvéje, Siuo metu trijose vietose dirbantys darbuotojai dirbs kartu. Isiktirimas Siame
naujame pastate naudingas praktiSkai ir turi simboling reikSme, tacCiau kol kas néra jokio
pagrindo teigti, kad per artimiausia MOSTA jvertinimg EHU veiklos rezultatai pagerés.

Universitete veikia fiziné biblioteka, kurioje i§ esmés pakanka medziagos, taciau lentyny ir
fizinis plotas ribotas. Kaip vertinimo grupei paaiskino EHU atstovai, kadangi didelé
universiteto studenty dalis mokosi pagal nuotoliniy studijy programas ir tik nedidelis jy
skaicius lankosi universitete, realiai studentams néra dideliy kliti¢iy naudotis bibliotekos
paslaugomis. Vertinimo grupé atkreipé démesj, kad biblioteka gana anksti baigia darba.
Nors suteikiama galimybé naudotis internete esanciomis bibliotekos duomeny bazémis,
ta¢iau kaip rodo studenty atsiliepimai, to ne visada pakanka. Kadangi dalis studenty
daugiausia naudojasi literatira rusy kalba, kyla tam tikry apribojimy, kg universitetas gali
pasitlyti, ir kuo studentai gali naudotis. Vertinimo grupés Ziniomis, universiteto atstovai jau
kreipési | kitas aukStasias mokyklas, norédami aptarti galimg dalijimasi bibliotekos
iStekliais.
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Rekomendacijos: vertinimo grupé rekomenduoja EHU apsvarstyti galimybes prailginti
bibliotekos darbo laikg ir iSnagrinéti visas turimas galimybes plésti savo duomeny bazes
internete ir suteikti studentams daugiau studijoms tinkamy viety.

Universiteto finansiné padétis ir jam dél finansavimo kylantys apribojimai jau buvo
iSsamiau aptarti (24, 68, 69 ir 72 punktai). Kalbant apie turimo finansavimo planavimg ir
racionaly panaudojimg bei keliamus tikslus, pazymétina, kad vienas 2016-2021 m.
strateginio plano tiksly — nustatyti su Siuo planu susijusio jgyvendinimo grafiko finansines
pasekmes (SP, 13-23 punktai). Toks biudzeto ir tiksly suderinimas — viena 2014 m.
perzitros rekomendacijy. Vertinimo grupé buvo informuota, kad Siuo metu fakultety
biudzetai dar néra sudaromi, taciau universitetas ketina imtis veiksmy ir Sioje srityje.
Organizacijos struktiros pertvarka (i§ dviejy nevienodo dydzio fakultety paliekant du
panaSaus dydzio padalinius) — puikus racionalaus planavimo pavyzdys; atlikus
reorganizacija, kai kuriy darbuotojy pareigos tapo perteklinémis.

Sprendimy dél biudzeto asignavimy priémimo ir finansinés atskaitomybeés procesas aiskiai
itrauktas 1 EHU valdymo struktiirag. Valdyba tvirtina biudzeta ir per kiekviena posédj jai
pateikiamos finansinés ataskaitos. Finansiniy ataskaity ir biudzeto vykdymo audita atlieka
iSorinis auditorius, kuris patvirtina, kad iSlaidoms gautas GAPO pritarimas (SS, 49 punktas).

Kol kas nebuvo skirta pakankamo démesio moksliniy tyrimy finansavimui ir jy
organizavimui. Nors néra visiSkai aiSku, ar Sios sritys EHU svarbiausios, i§ SS, strateginio
plano ir universiteto jstaty matyti, kad tai yra svarbi EHU veiklos sritis. Vis délto sudaryti
planai ir skiriamas finansavimas tokios i§vados nepatvirtina. I§ ¢ia galima daryti prielaida,
kad universiteto turimos ambicijos §ioje srityje ir gebéjimai jas finansuoti nesutampa. Todél
EHU neatitinka Lietuvos universitetams keliamy ltkesciy skirtis nuo kolegijy, pasitlant
moksliniais tyrimais gristas studijas.

MOSTA parengtoje ataskaitoje teigiama, kad per praéjusius trejus metus EHU smarkiai
sumazino ,,vidutinj studentui skiriama studijy srities finansavima®“ (MOSTA ataskaita, 2—-3
punktai), nuo 75 iki 25 proc. standartinés semestro studijy kainos; §i tendencija vercia
nerimauti, nes universitetas siekia sukurti j studentg orientuota aplinkag. EHU vertinimo
grupe informavo, kad gautuose duomenyse yra nenuoseklumy dél EHU techniniy klaidy,
kurios atsirado pateikiant duomenis MOSTA. EHU nuomone dabartiné situacija yra tokia,
kad studentui tenkantis finansavimas yra santykinai nuoseklus. Vertinimo grupé negali
jvardinti, teisingos situacijos.

Universiteto gebéjimg racionaliai planuoti, atsizvelgiant j savo tikslus, pirmiausia riboja
pasirinktas finansavimo modelis. SprendZiant 1§ racionalaus laikinojo rektoriaus
vadovavimo organizacijai atrodo, kad jau jgyvendinta daugelis patobulinimy, kuriuos
galima uztikrinti tinkamai planuojant. Kaip buvo informuota vertinimo grupé, apie 20 proc.
iSlaidy jau buvo sutaupyta ir tai patvirtina efektyvumui skirtas auditas. Vis délto
universiteto padétis toliau lieka iS esmés pazeidziama ir jis toliau neatitinka
nacionaliniy reikalavimy kai kuriose srityse, pirmiausia MOSTA nustatyty
reikalavimy; be to, universitetas neturi plano veikti pasikeitus nuo jo nepriklausan¢ioms ir
nenumatytoms finansinéms aplinkybéms.

Akivaizdu, kad universiteto atstovai mégino sgziningai laikytis daugelio 2014 m. perziiiros
ataskaitoje iSdéstyty rekomendacijy. Pavyzdziui, EHU parengé gerokai detalesnj strateginj
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plana, atsizvelgdamas j vertinimo grupés pastabas, kad buvo reikalingas gerokai iSsamesnis
ir labiau analize pagristas pozitris; be to, buvo jtvirtinta dokumentais pagrjsta strateginiy
plany rengimo ir perzitros tvarka, détos pastangos darbuotojy ir iSoriniy Saliy
komunikacijai, projekty, kuriuose universitetas dalyvauja, klausimais tam pasitelkiant
universiteto interneto svetaing ir naujienlaisSkius (SS, 40 ir 139 punktai); be to, universitete
buvo gerokai padidintas parengty ir patvirtinty vidaus kokybés uztikrinimo taisykliy
skaiius, pavyzdziui programy tvirtinimo, stebé&jimo ir perzitiros srityse (SS, 52 punktai).
Tokie pokyciai atitinka 2014 m. ataskaita pagrjsty rekomendacijy jgyvendinimo plang (SS,
5 priedas), taciau atrodo, kad didelé su Siomis tvarkomis susijusi darbo dalis néra suplanuota
ir jgyvendinta iki 2016 m. ir 2017 m. Tam tikros pazangos pasiekta darbuotojy veiklos
rezultaty vertinimo ir valdymo srityje. Senato ir jo komitety veikloje dalyvauja daugiau
studenty, o prag¢jusiais metais buvo iSrinkti penki studenty sgjungos deleguoti atstovai (SVA
32 dalis). Studentus taip pat numatoma jtraukti j studijy programy komitety veikla, kai tik
Sie bus suformuoti. Siuo metu, kaip rodo studenty ir déstytojy atsiliepimai, studenty
nuomoné svarbi rengiant ir tobulinant studijy programas. Atrodo, kad Senato pakomiteciai
taip pat veikia tinkamai. Dalis $iy veiksmy atliekama jau kurj laika, o dalis pradeéti tik
visiSkai neseniai, tod¢l universitetas negali pateikti daug naujausiy priemoniy efektyvumo
irodymy, visy pirma dél 2017 m. jgyvendinty priemoniy. EHU valdymo informaciné
sistema ir toliau sklandziai neveikia, taciau vertinimo grupé buvo informuota, kad Siam
klausimui spresti jau numatyta skirti SIDA finansavima.

Vis délto, nepaisant padarytos pazangos, 2014 m. iSsamiai aptarti svarbiausi ir susije
klausimai dél universiteto misijos, planavimo ir finansavimo iki Siol néra iSspresti. EHU
nepateiké jrodymy, kad jo turima misija atitinka universiteta ir kad §i misija perkelta j
strategin]j plang, kuriam gautas tinkamas finansavimas. Vertinimo grupei akivaizdu, kad nuo
2014 m. ir visy pirma per pragjusius 18 ménesiy universitetas iSgyveno labai reikSmingus
poky¢ius. Galbiit jei universiteto veikla laikui bégant biity stabilesné, galima biity tikétis
didesnés pazangos Siose srityse, taciau kol kas vertinimo grupei nebuvo pateikta tai
patvirtinan¢iy jrodymy, todél vertinimo grupé tuo abejoja, nes $ie klausimai turi esming
reikSme tolesnei universiteto veiklai.

Siuo metu EHU nagrinéja MOSTA ataskaitos rezultatus ir sprendzia, kokiy veiksmy imtis
MOSTA nustatytiems trilkumams paSalinti pagal organizacijos taikomus rodiklius. Kaip
pazymima 31-33 ir 72 punktuose, Siuo metu universitetas néra pajégus pagerinti savo
veiklos rezultaty bent pagal keletg 1§ Siy rodikliy.

EHU yra paskelbgs universiteto iSorinius vertinimus ir per 2014 m. vertinimg pateikty
rekomendacijy jgyvendinimo plang. Kaip pazyméta pirmiau (38 punktas), 2011-2016 m.
strateginiai planai ir metinés ataskaitos taip pat paskelbti angly kalba.

Akademinés etikos klausimu universitetas patvirtino turintis kovos su plagijavimu politikg ir
Siuo metu diegiantis kovos su plagijavimu sistemas (SS, 48 punktas). 2015 m. buvo
patvirtintas universiteto etikos kodeksas, su kuriuo galima susipazinti internete. EHU
Akademinés etikos komisijoje nagrin¢jami akademiniai gin€ai, vadovaujantis universiteto
akademineés etikos kodeksu. Universiteto atstovai patvirtino, kad buvo surengti mokymai
darbuotojams kylanciy interesy konflikty klausimu (SS, 36 punktas). Nuo 2015 m. iki
2017 m. $i komisija iSnagringjo du darbuotojy iskeltus klausimus (SS, 57 punktas). EHU
atstovai taip pat patvirtino, kad priimta studenty skundy teikimo tvarka ir suformuota juos
nagrinéjanti komisija (SS, 59 punktas). Per susitikimus su studentais vertinimo grupei buvo
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i§sakyta mintis, kad universitetas pasirenges iSklausyti studenty neoficialiai keliamus
klausimus ir prireikus imtis atitinkamy priemoniy.

Apibendrinant galima teigti, kad nepaisant atliktos dokumenty perziiiros, susitikimy su
vadovybe, administracija ir darbuotojais, vertinimo grupei toliau islicka neaisSkumy dél EHU
misijos. Todél vertinimo grupé negali patvirtinti, kad universiteto strateginis planas atitinka
institucijos misija. Vertinimo grupé rekomendavo EHU i$ naujo apsvarstyti §ig misijg ir
perziuréti savo strateginj plang, norint uZztikrinti, kad S§is atitikty patvirtintg institucijos
misijg (30 punktas). Nuo 2014 m. ir ypa¢ nuo 2016 m. universitetas sékmingai jgyvendina ir
sprendzia labai reikSmingus pokycCius. Be to, 2017 m. buvo jdiegta nemazai kokybés
uztikrinimo procediry (80 punktas). Nors $ie valdymo, veiksmingos lyderystés,
organizacinés struktiros, darbuotojy ir procediiry pokyciai gali buti labai naudingi EHU, vis
délto universitetas dar negali pateikti vertinimo grupei pakankamy $iy poky¢iy efektyvumo
irodymy. Universiteto studenty skai¢iui maze¢jant, EHU vis labiau remiasi donory teikiamu
finansavimu, be to, jam dar nepavyko parengti ir suderinti plany, norint diversifikuoti savo
studenty skaiciy ir sumazinti priklausomybe nuo finansavimo bei su tuo susijusios rizikos
(24, 68, 69 ir 72 punktai). Dél universitetui kylan¢iy finansiniy apribojimy jam nepavyksta
atitikti MOSTA Kkriterijy, nes jiems jgyvendinti universitetas turi biiti pajégus investuoti ]
savo patalpas, jrangg ir studentus (78 punktas). Dar galima kalbéti apie kai kuriuos teisinius
Isipareigojimus, pavyzdziui kvalifikacijy pripazinimo, studenty registravimo ir valstybinés
lietuviy kalbos (60 punktas), kurie taikomi EHU kaip bet kuriam kitam Lietuvos aukstojo
mokslo sistemai priklausan¢iam universitetui, ta¢iau jy EHU iki §iol néra jvykdes.

Srities jvertinimas: Strateginis valdymas vertinamas neigiamai.

IV. AKADEMINES STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

86.

87.

Universitetas vertinimo grupei i§désté savo norg suteikti savo studentams i§ Baltarusijos
igldziy ir gebéjimo kritiSkai mastyti derinj, nes tai jiems padés prisitaikyti prie, pirmiausia
Baltarusijos darbo rinkosreikalavimy (SS, 81 punktas). EHU tikslas — uztikrinti, kad $ia
jstaiga baige kvalifikuoti specialistai biity pasirenge dirbti nepriklausomoje demokratinéje
ziniasklaidoje ir NVO, taip pat biity tarptautinés ir Europos Sajungos teisés specialistai. Be
to, vykdomos kultiiros, ly¢iy, psichologijos, istorijos ir paveldo studijy programos, kad
studentai jgyty tokiy ziniy, kuriy nebiity galimybés gauti Baltarusijoje. EHU pazyméjo, kad
bendradarbiaujant su Vytauto DidZiojo universitetu (VDU) ir Lietuvos kulttiros institutu
buvo parengta jungt